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1. Introducédo

A Declaracdo de Apetite de Riscos (RAS) reune as informacdes estabelecidas pela Diretoria da
CHG-MERIDIAN, em atendimento a Resolu¢cdo CMN n° 4.557/2017 que disp8e sobre a estrutura
de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital.

2. Objetivos

A Declaragéo de Apetite de Riscos — RAS (“Risk Appetite Statement — RAS”) da CHG-MERIDIAN
tem o objetivo de sintetizar a cultura de gestéo dos riscos do segmento, e definir os tipos e niveis
de riscos que a instituicdo esta sujeita a enfrentar para a efetiva realizacdo de suas atividades,
buscando direcionar seu planejamento estratégico e de negécios de maneira a auxiliar a Diretoria
na otimizacéo da alocacao de capital dentro de niveis e tipos aceitaveis de riscos, considerando o
mercado e o ambiente regulatério em que atua.

Por fim, tem o objetivo principal de disseminar a cultura de risco para todas as areas da Instituicdo
e seus colaboradores, visando a conscientizacdo dos riscos admitidos para o cumprimento de seus
objetivos estratégicos.

3. Principais Operag¢fes Produtos e Servigos

A CHG-MERIDIAN é uma das lideres de seu segmento e oferece aos clientes suporte abrangente
para sua infraestrutura tecnolégica, incluindo consultoria, servigcos financeiros e operacionais e
servicos de recomercializacdo de equipamentos a partir de seus dois centros de tecnologia e
servicos na Alemanha e Noruega.

A CHG-MERIDIAN Group fornece gerenciamento tecnoldgico eficiente tanto para empresas
grandes e médias quanto para clientes do setor publico. Atualmente, ela atende mais de 10.000
clientes ao redor do mundo, gerenciando investimentos tecnolégicos que ultrapassam os 4,75
bilhdes de euros. A CHG-MERIDIAN Group tem escritérios em 25 paises em todo o mundo. Sua
sede fica em Weingarten, Alemanha.

4. Declaragéo de Apetite de Risco - RAS

A Diretoria responsavel por Gerenciamento de Riscos e de Capital da CHG-MERIDIAN
estabeleceu diretrizes para identificar, mensurar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos a que a
instituicdo esta exposta visando proteger a instituicdo e manter as operacdes dentro dos limites de
apetite de risco aceitaveis pela alta administragéo.

O Gerenciamento Integrado de Riscos e as diretrizes estabelecidas foram definidas em
consonancia com sua visao de foco, bem como principios de seguranca no investimento de capital
e devem ser aplicadas por todos 0s niveis organizacionais, incluindo prestadores de servigos e
parceiros relevantes, abrangendo os seguintes principios:

« Disseminacéo de cultura de gestao de risco e controle integrado, mediante acompanhamento
sistematico do gerenciamento de riscos nas rotinas diarias da instituicdo, na execucdo da
estratégia e no processo de tomada de decisdo em consonéncia com a RAS-Declaracdo de
Apetite de Riscos.

« Cumprimento efetivo de papéis e responsabilidades pelo gerenciamento de riscos, para
assegurar que os riscos sao compreendidos e ativamente gerenciados pela alta administragéo,
por todos os funcionarios e colaboradores, individual e coletivamente;
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e Supervisdo independente e reporte de relatérios gerenciais objetivos e independentes;

e Comunicacdo transparente e eficaz das questfes relativas ao gerenciamento de riscos e de

capital, de forma oportuna, precisa e objetiva;

« Gestao equilibrada e prudente para manter os riscos em niveis de exposigdo aceitaveis dentro
dos limites definidos na RAS-Declaracéo de Apetite por Riscos, reconhecendo a necessidade

de proteger de eventos de riscos enddgenos e exdgenos.

A identificacdo e avaliacdo de riscos estdo focadas em reconhecer e entender os riscos existentes,
riscos que podem surgir de novas iniciativas estratégicas, novos produtos e servicos e riscos

decorrentes de mudanca no ambiente de negdcios.

A CHG-MERIDIAN busca estabelecer e manter processos integrados de identificacdo e avaliacao
de riscos que melhorem a compreenséo de como os diferentes tipos de risco, interagem entre si,
considerando o foco da instituicdo na exceléncia da solugéo financeira e na gestéo de ativos.

5. Metas Comerciais e de Resultado

Os volumes projetados a seguir consideram um horizonte de 03 (trés) anos, com o detalhamento
por produto e servigo, porém estes valores devem ser replanejados anualmente, no minimo,
juntamente com a revisédo dos objetivos estratégicos da instituicao.

CHG- Meridian Arrendamento Mercantil S.A. 2019 2020 2021 2022
Real Projecdo
ATIVO
CIRCULANTE 28.821 13.689 14.644 14.295
Disponibilidades 13.397 68 68 68
Arrendamentos a Receber—Setor Privado 352.579 426.535 471.744 491.260
Adiantamento para Arrendamento Mercantil 11.417 11.417 11.417 11.417
(-) Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil  (350.470) (424.426) (469.635) (489.151)
(-) Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.615) (3.615) (3.615) (3.615)
Outros Créditos 2.806 1.331 1.350 1.378
Outros Valores e Bens 2.707 2.379 3.315 2.938
NAO CIRCULANTE 412.292 525.240 635.887 732.370
Imobilizado de Uso 1.316 962 626 289
Outras Imobilizacdes de Uso 1.719 1.718 1.738 1.745
(-) Depreciagdo Acumulada (403) (756) (1.112) (1.456)
Imobilizado de Arrendamento 410.976 524.278 635.261 732.081
Bens Arrendados 631.142 781.137 965.739 1.168.238
(-) Depreciagdo Acumulada (238.078) (273.638) (336.254) (429.851)
Superveniéncia / (Insuficiéncia) de Depreciacdo 17.912 16.779 5.776 (6.306)
TOTAL DO ATIVO 441.276 539.092 650.694 746.828
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PASSIVO
CIRCULANTE
Outras Obrigacdes 380.883 460.730 551.716 618.974
Empréstimos no Pais - Res.2921 241698 313.792  365.428 393.265
Empréstimos no Pais 106.182 104.779 142.349 179.100
Fiscais e Previdenciarias 11.548 12.076 12.206 12.438
Diversas 21.455 30.083 31.733 34.171
PATRIMONIO LIQUIDO 60.393 78.362 98.978 127.854
Capital Social — De Domiciliados no Exterior 35.889 35.889 35.889 35.889
Prejuizos Acumulados 24.504 42.473 63.089 91.965
TOTAL DO PASSIVO 441.276 539.092 650.694 746.828

6. Ambiente Regulatério

No ambito das instituicbes financeiras, reguladas pelo Banco Central do Brasil e Conselho
Monetério Nacional, a CHG-MERIDIAN esta sujeita a leis e a regulamentos especificos, entendida
como uma sociedade de arrendamento mercantil, que s&o consideradas instituicdes financeiras do
setor ndo bancério.

A CHG-MERIDIAN entende que um sistema de regulacao eficaz e abrangente é de extrema
importancia para garantir o funcionamento adequado do sistema financeiro. Nesse sentido, a
instituicdo se dedica a estabelecer a¢des que visam garantir o atendimento ao arcabouco
regulatério, inclusive o aplicavel as Sociedades de Arrendamento Mercantil.

O Cadigo de Conduta da CHG-MERIDIAN, construido com base nos valores e compromissos
institucionais assumidos, tem a finalidade de tragar os principios morais e éticos que o0s
colaboradores da instituicdo devem adotar na condugdo dos negécios, de suas atividades e
responsabilidades diarias e na relacdo com as partes interessadas.

7. Capacidade de Gerenciamento de Riscos

A CHG-MERIDIAN, desde o inicio das suas atividades, busca desenvolver e aprimorar seus
processos, visando manter contingente, ferramentas e metodologias adequadas ao seu
enquadramento no Segmento 4 (S4), e conforme definicdo da Resolu¢cdo CMN n° 4.557/2017, suas
referidas estruturas:

e« S&o compativeis com o modelo de negbcio, com a natureza das operacdes e com a
complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da institui¢cao;

e Sao proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposi¢cdo aos riscos, segundo critérios
definidos pela instituicao;

e S&o adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo;

e« S&o0 capazes de avaliar os riscos decorrentes das condicdes macroecondmicas e dos
mercados em que a instituicdo atua; e
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« Nao possuem politica de remuneracdo diretamente atrelada aos niveis de apetite a riscos
fixados nesta RAS, e nem tampouco sdo estimuladas a adotarem comportamentos que
incentivem a aceitacdo de niveis de riscos acima dos desejados ou de extrapolacdo dos
mesmaos.

7.1 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

Por meio de normas e procedimentos operacionais, a estrutura de gerenciamento de riscos da
CHG-MERIDIAN, busca meios de identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos
associados as atividades da institui¢ao.

A gestao de riscos na CHG-MERIDIAN tem estrutura propria e independente, segregada das
areas de negociagdo e da area executora da atividade de auditoria interna. Esta subordinada
ao Diretor Financeiro, cabendo-lhe obedecer aos dispositivos legais e regulamentares. O
envolvimento e comprometimento das demais diretorias e areas, juntamente com a
disponibilizacdo de metodologias, recursos tecnolégicos e humanos, complementam os
quesitos necessarios para o pleno funcionamento desta estrutura.

7.2 Estrutura de Gerenciamento de Capital

A gestédo de capital na CHG-MERIDIAN adota mecanismos e procedimentos destinados ao
planejamento e manutencao do capital, em niveis compativeis e adequados com 0s riscos
incorridos, de forma consistente com o plano orgamentario e as metas e estratégias de
negocio.

A Diretoria Financeira é a responsavel pelos processos e controles relativos a estrutura de
gerenciamento de capital, cujo objetivo € prever o capital necessario para suportar o
crescimento da instituicdo e planejar fontes adicionais de capital, de forma a manter a
adequacao do Patrimdnio de Referéncia (PR), em conformidade as exigéncias regulatdrias
aplicaveis a instituicdo.
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7.3 Organograma Funcional
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7.4 Atribuicbes de Responsabilidades nas Linhas de Defesa

O objetivo de estabelecimento da cultura de gerenciamento de riscos, a CHG-MERIDIAN adota
o0 modelo de trés linhas de defesa. Tendo este conceito como base, a instituicdo considera que
as areas de negocio e de suporte gerenciam e possuem propriedade sobre os riscos, e,
portanto, sdo consideradas a primeira linha de defesa.

A primeira linha de defesa é composta pelos gestores operacionais, que sao responsaveis pelo
gerenciamento dos riscos além de manter os controles internos eficazes na condugdo de
rotinas e procedimentos. E eventualmente, pela identificagdo e comunicacdo de novos riscos
e/ou fragilidades nos controles destes processos, assim como a proposicdo e implantacéo de
acles corretivas para solucionar deficiéncias em processo e controles, além de registro de
eventos de perdas ou quase perdas quando materializados.

A area de Gestdo de Riscos e Compliance exerce o papel de segunda linha de defesa. E
responsavel pela funcdo de monitoramento e gerenciamento dos riscos, exercendo a funcéo
de conformidade, facilitando e monitorando a implantacdo de praticas eficazes da primeira
linha de defesa visando garantir que esteja em conformidade com o objetivo da institui¢co.

A terceira linha de defesa é representa na instituicao pela Auditoria Interna, responsavel pelo
fornecimento de avaliacdes independentes sobre o ambiente de controle da instituicéo,
revisando de modo sistémico e eficiente a eficacia das outras linhas de defesa e contribuindo
para o aprimoramento dos processos da instituicao.
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7.5 Sistema Integrado de Gerenciamento de Riscos

CHG

Para o devido acompanhamento do apetite por riscos, a CHG-MERIDIAN conta com diversos
controles de exposicao aos riscos mais relevantes, permitindo que casos de extrapolacédo dos
limites vigentes sejam identificados e levados a discussao em reunido de Diretoria, visando a
elaboracéo de plano de a¢édo que permita solucionar tais situacdes.

A estrutura constituida para tratamento dos riscos permite a instituicdo avaliar os resultados
obtidos e as respectivas adequagfes. Dentre os sistemas informatizados para apuracédo e
gerenciamento dos riscos incorridos pela instituicdo, destaca-se os citados na tabela a seguir:

Sistema

Integral
Trust

Descritivo Responsavel
Gerenciador do PR: utilizado para a geracao, validacéo e gerenciamento do DLO - T .
. L AR - esouraria
Demonstrativo de Limites Operacionais e informes ao Banco Central do Brasil.
Gerenciador do Risco de Mercado: gerador de informagdes relativas as posi¢des
de Risco de Mercado e informes ao Banco Central do Brasil. ]
] o ] ] ) Tesouraria
(DDR - Demonstrativo Diario de Riscos; DRM - Demonstrativo de Risco de Mercado;
IRRBB/RBAN)
Gerenciador do Risco de Liquidez: gerador de informagdes relativas as posicoes de
Risco de Liquidez e informes ao Banco Central do Brasil. Tesouraria
(DRL - Demonstrativo do Risco de Liquidez, dispensado pela Circular 3.761/15).
Gerenciador de Capital: gerador de informacdes relativas as proje¢des de capital e .
. i Tesouraria
informes ao Banco Central do Brasil.
Gerenciador do Capital para Risco Operacional: gerador de informagdes relativas .
Tesouraria

as exposicdes das contas contabeis ao risco operacional.

Gerenciador de Capital para Risco de Crédito: gerador de informacgdes relativas as
operacg@es de crédito e informes ao Banco Central do Brasil.

Sistema Descritivo

Qualisoft o o ] Crédito
(SCR 3050 - Estatisticas das operagdes de crédito; DOC3040 - Dados de Risco de
Crédito; Rating Mensal dos Clientes; RWACPAD).
Qualisoft Posicéo de~ Garantias: controle de posi¢Bes das garantias recebidas dos clientes Remarketing
por operacao.
. Matrizes de Riscos Operacionais: mapeamento de riscos operacionais das
Planilhas de | . . S - S o .
Excel areas/atlv!dades, com a posu;a}o'de riscos .brutos e residuais, avaliagdo dos Controladoria
controles internos, e, quando aplicavel, a definicdo de planos de acgao.
Andlise de Impacto nos Negdcios (BIA - business impact analysis): processo de
. andlise das atividades e os potenciais efeitos de uma interrupcdo de negdcio,
Planilhas de id d : AENT d f %0 d . ladori
Excel considerando os impactos que a instituicdo pode sofrer em raz&o de provaveis Controladoria
falhas e/ou interrup¢des nos seus processos que suportam os produtos e servicos
oferecidos.
Gestéo de Plano de Agdo: otimiza o ciclo de vida de planos de acdo, desde seu
Planilhas de | registro inicial até sua aprovagdo, mantendo a comunicacdo da equipe e .
x < . . Controladoria
Excel melhorando a colaboragdo através do controle centralizado do planejamento,
execucao e monitoramento de tarefas.
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8. Niveis de Apetite por Riscos
A declaracéo de apetite por riscos deve cumprir quatro principios, sendo eles:

« OBJETIVIDADE : desagregar o apetite definindo limites e objetivos para cada métrica;

« CONSISTENCIA: entre o apetite, a estratégia, os objetivos, a planificacdo do capital e o
financiamento;

« CONTINUIDADE: vocagdo para a estabilidade enquanto ndo se modifique a estratégia da
entidade;

« CONTINGENCIA: planos de acdo ante possiveis situacdes adversas.

A CHG-MERIDIAN define o "Limite" como a exposicdo e as perdas, as quais estaria disposta a
incorrer. Em tal contexto, a instituicdo classifica seu “Limite” dentro de um perfil conservador, visto

que:
. Possui apenas operacdes classificadas na carteira bancéria;
. Busca pelo equilibrio entre prazos e taxas nas operagoes.

8.1 Tipos de Riscos

Considerando o segmento de atuacdo da CHG-MERIDIAN, os riscos se encontram divididos
entre: Crédito, Liquidez, Mercado (IRRBB), Operacional (incluindo o risco legal),
Conformidade, Imagem e Socioambiental, além do Gerenciamento de Capital.

Abaixo, segue um resumo dos conceitos dos riscos apresentados:

* Risco de Crédito € a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas: (i) ao néo
cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigagfes nos termos pactuados; (ii) a
desvalorizacdo, reducdo de remuneracdes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do
instrumento mitigador; (iii) a reestruturacéo de instrumentos financeiros; ou (iv) aos custos de
recuperacdo de exposicoes.

e Risco de Liquidez ¢é definido como: (i) a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacfes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo
as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer
em perdas significativas; e (ii) a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a prego
de mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em raz&o de alguma descontinuidade no mercado.

* Risco de Mercado e IRRBB ¢é definido como a possibilidade de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado de posi¢Bes detidas, incluindo os riscos das operacfes
sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de
mercadorias (commaodities).

« Risco Operacional ¢é a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequac¢éo de processos internos, pessoas ou sistemas.
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« Risco Legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela
instituicdo, as sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizacdes
por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

* Risco de Conformidade ¢é definido como a possibilidade de perdas oriundas do ndo
cumprimento e observancia das normas emanadas pelos 6rgdos reguladores ou
governamentais.

* Risco de Imagem ¢é a possibilidade de perdas ocasionadas ao nome ou a marca CHG-
MERIDIAN, tanto por agentes internos, quanto externos a instituicao.

« Risco Socioambiental ¢é a possibilidade de perdas decorrentes de danos socioambientais,
sendo um componente das diversas modalidades de risco a que esta exposta a Instituicao.

e Por Capital entende-se como o conjunto de recursos de longo prazo, proprios e de
terceiros, que compdem o Patriménio de Referéncia (PR), e que foram enquadrados e
autorizados pelo Banco Central do Brasil especificamente para este fim;

« Risco de Continuidade dos Negocios € definido como a possibilidade de
descontinuidade das operac6es da instituicdo em razdo da ocorréncia de incidentes ou de
evento de interrupgao nos negocios, ndo havendo a possibilidade de manter as operagfes em
niveis aceitaveis de normalidade.

8.1.1. Integrac&o entre os Riscos

Os riscos operacionais estéo integrados e podem estar presentes no processo de gestdo
dos demais riscos (mercado, crédito, liquidez, legais, e outros), e durante 0 mapeamento
poderdo ser identificados ou mesmo no caso de ocorréncias de perdas ou quase perdas
oriundas destes riscos, cabendo a interpretacdo do evento quanto a sua causa raiz e
associacdo aos mesmos, quando cabivel.

Héa também a integracédo do risco de crédito com os riscos de liquidez e de capital, refletidos
em suas apuracdes rotineiras e nos seus cenarios de estresse.

8.2 Niveis de Riscos

A definicdo dos limites de apetite e tolerdncia aos riscos na CHG-MERIDIAN busca
embasamento na regulacdo vigente, em critérios estatisticos, nas correlacdes entre
indicadores e em cenarios de estresse, compativeis com o seu modelo de neg6cio, com a
natureza das suas operagdes e com a complexidade dos seus produtos, servigos, atividades
€ processos.

8.3 Novos Produtos

Para a criagdo de novos produtos € feita avaliagdo e analise de impacto nos riscos
operacionais, de crédito, de mercado, de liquidez, socioambientais, de prevencgédo a lavagem
de dinheiro e demais riscos.

8.4 Hedge e Utilizacéo de Derivativos

A CHG-MERIDIAN néo tem por pratica a realizacdo de operacdes de derivativos, de qualquer
forma, futuramente havendo a necessidade fica estabelecido que tais operacfes de hedge
devem ser aprovadas e formalizadas entre os membros da Diretoria, e necessariamente, com
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o objetivo de cancelar ou mitigar os riscos de descasamentos de quantidades, prazos, moedas
ou indexadores das posi¢des de carteira bancéaria ou de negociacao, ou da carteira de crédito,
sendo utilizados, para tanto, os ativos e derivativos autorizados para negociacao em cada um
dos seus livros, com o objetivo de:

« Controlar e enquadrar as operacg0des, respeitando-se os limites de exposi¢do e de riscos
vigentes;

e Alterar, modificar ou reverter posicdes em funcdo de mudancas de mercado e de
estratégias operacionais; e

e Reduzir ou mitigar exposi¢cdes de operacdes em mercados inoperantes, em condicdes de
estresse ou de baixa liquidez.

8.5 Deliberacdes sobre Excecdes

A CHG-MERIDIAN também define o “Limite de Atencdo”, principalmente para os
requerimentos com previsao legal, e que estabelece um pardmetro em faixa anterior ao limite
de rompimento do limite principal, e que se alcancado devera ser necessariamente deliberado
em instancias de Diretoria onde sera atribuido alguma pratica de acompanhamento mais
frequente e/ou que mitigue o risco de rompimento, como por exemplo:

e Manter atencéo;

* Monitoramento e comunicacédo frequente das exposicoes;
¢ Reducéo de exposicdes;

« Liquidacéo de posicdes;

« Aumento de capital;

e Avaliar adocdo de estratégias de protecdo (hedge);

« Entre outras adequadas ao reenquadramento aos limites desejaveis.
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8.6 Processo de Assuncao de Riscos

A Assuncéo de Riscos é definida como a situacéo na qual a Instituicdo se dispde a manter-se
exposta a um determinado risco, considerando o apetite a risco definido e o beneficio que isso

pode proporcionar.

Somente apds o rompimento dos limites legais e/ou gerenciais estabelecidos nesta RAS, e
considerando a premissa de que limites de atencao ja foram rompidos, planos de acao voltados
a resposta ao risco deverao ser definidos, como por exemplo as opgdes citadas no ltem 8.4
(Hedge e Utilizacao de Derivativos), ou eventualmente poderdo ser adotadas como estratégia
de gestéo de riscos iniciativas de Assuncao de Riscos, e estes serdo deliberados através de
preceitos de governanca e seguindo os avais abaixo definidos:

Tipo de Risco

Capital

Risco de Crédito

Risco de Mercado

Risco de Liquidez

Integrados

Rompimento do

Limite de Atencéo

Diretor Financeiro

Rompimento do

Limite Legal

Diretor Financeiro

+

Reputacional

Conformidade

Governanca de Tl e
Terceiros Relevantes

Risco Operacional

Gerente de
Controladoria

Diretor Presidente

Diretor Financeiro

Diretor Presidente

Definicao pela

Assuncao do Risco

+

8.6.1. Parametros Quantitativos

O apetite por risco é definido e avaliado no contexto da estratégia de negécio e adogao de
risco, assim como do planejamento de capital determinado durante o processo de
avaliacdo periddica, e é expresso nos parametros quantitativos e qualitativos definidos
abaixo e refletidos nas tabelas descritas na sequéncia:

» Tabela | - Pardmetros Quantitativos (Anexo I).

8.6.2. Parametros Qualitativos

O apetite por risco é observado pelos seguintes fatores qualitativos:

 Risco Operacional (inclui o Risco Legal):

Diante do volume de atividades e

operac0Oes realizadas, a Instituicdo pode incorrer em perdas operacionais resultantes
de falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou
de eventos externos. O objetivo da instituicdo € manter o risco operacional em niveis
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residuais apropriados, mantendo controle sobre o ambiente, pelo qual as operacdes
ndo sejam interrompidas, permitindo a instituicdo atender seus clientes com apenas
interrupcdes breves.

* Risco de Conformidade: A InstituicAo ndo tolera a falta de conformidade de um
funcionario com as leis, regras e regulagdes aplicaveis, em relagéo aos processos da
oferta de seus produtos e servi¢os aos clientes. Ao gerenciar o risco de conformidade,
a instituicdo reconhece que pode haver alguns incidentes de ndo conformidade, dado
seu modelo de negdcios. A instituicdo emprega processos apropriados de governanca
para mitigar riscos relacionados a conformidade.

 Risco Reputacional: A InstituicAo busca minimizar uma significativa percepcao
negativa que poderia afetar as atividades de negdcio, os clientes ou outras partes
interessadas. Ao gerenciar o risco reputacional, a instituicdo considera seu modelo de
negocios, que poderiam expd-la a um significativo risco a reputacao.

* Risco Socioambiental: Monitorado através da observacdo do apetite ao Risco
Operacional, ao Risco Legal, ao Risco de Conformidade e ao Risco Reputacional. A
Instituicdo procura minimizar o risco reputacional e risco de crédito associados a
realizacdo de negdécios com clientes expostos a elevados riscos ambientais e sociais.

» Tabelall - Parametros Qualitativos (Anexo I1);

» Tabela lll - Tratamento de Governancga para Gestdo de Apontamentos e Planos
de Acao (Anexo llI);

8.7 Teste de Estresse

A Resolugcdo CMN n° 4.557/2017 define programa de estresse o conjunto coordenado de
processos e rotinas, dotado de metodologias, documentagdo e governanga proprias, com o
objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da Instituicao.

Objetivando a perenidade das atividades da Instituicdo, a CHG-MERIDIAN adota programa de
teste de estresse orientado aos seus riscos mais relevantes avaliando o possivel impacto
ocasionado em cenarios adversos.

8.7.1. Teste de Estresse — Capital

As projecdes de capital da CHG-MERIDIAN, assim como dos requerimentos minimos
estabelecidos em regulamentacédo, séo realizadas com base em premissas estabelecidas
em seu plano de negécio (cenério base) e projetadas para o horizonte de 3 anos.

Além do referido cenério, a Instituicdo também realiza suas projecdes de capital em cenario
adverso, sendo este assim estabelecido:

* Aumento da Carteira de Empréstimos e Financiamentos em 20% + inflacdo -
(semestralmente);

* Reducdo no PL em 20% + inflac&o (semestralmente);
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« Aumento de Despesas em 15% + inflacdo (semestralmente);

« Aumento de Receitas em 20% + inflagcdo (semestralmente).

8.7.2. Teste de Estresse — Crédito

Entendido como um risco relevante da companhia, a CHG-MERIDIAN desenvolveu e
monitora periodicamente dois diferentes cenarios de estresse para crédito, sendo eles:

» Piora de um nivel de rating de crédito (conforme estabelecido pela Resolugéo
2.682/99) em 20% de toda a sua carteira;

» Proviséo total para risco de crédito igual a 10% de sua carteira.

e Simulacao de 50% de perda sobre o valor residual de ativos (garantias)

8.7.3. Teste de Estresse — Liquidez
Estabelece como teste de estresse de liquidez em cenario de:

e Nao recebimento de 20% de seus fluxos mensais esperados. Esta analise é
monitorada e apresentada mensalmente membros da Diretoria;

» N&o recebimento de nenhuma receita de seus fluxos mensais esperados em situacdo
de Crise de Liquidez Aguda de caixa no curto prazo — periodo de até 1 més.

8.7.4. Teste de Estresse — Mercado

Devido a natureza e caracteristicas da operagéo, o valor residual dos ativos arrendados e
a vinculacao dos recebiveis através de funding, operacdes Res.2.921 e cesséo de crédito,
s&o os principais e mais importantes atributos a serem monitorados e estressados.

» Simulacdo de 50% de perda sobre o valor residual de ativos;

e Aumento da taxa de juros.

8.7.5. Backtesting

A CHG-MERIDIAN além de seguir as melhores praticas observadas no mercado, adota
como base as metodologias estabelecidas pelo BACEN por meio de seus normativos e
também as recomendacdes do Comité de Basileia. E para validar a eficiéncia dos modelos
adotados no monitoramento da perda potencial da Instituicdo é realizado o Backtesting.
Partindo da premissa que o VaR (Value at Risk), dado um intervalo de confian¢ca, mensura
qgual seria a maxima perda esperada para o dia seguinte, este processo consiste em
comparar perdas e ganhos diarios com os valores apurados do VaR.

Para comprovar a aderéncia do modelo de mensuragdo de risco, 0 numero de
extrapolacdes do resultado deve ser compativel com o intervalo de confian¢a (IC) adotado
pelo modelo, ou seja, para um VaR com IC de 95%, espera-se que em 5% dos dias de um
certo periodo, a perda ou ganho seja superior ao VaR.
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Quando esta compatibilidade é comprovada, ndo existem indicios por parte do backtesting
gue sinalizem problemas na apuracdo do risco pelos modelos/parametros utilizados.
Porém, quando as perdas e ganhos reais da instituicdo ndo sao condizentes com a medida
de risco esperada, uma analise mais detalhada se torna necessaria, que ocorre através da
reavaliacdo das premissas adotadas no modelo e dos pardmetros utilizados pelo VaR,
assim como a andlise dos movimentos de mercado e verificagdo do resultado apurado.

As apuracdes do VaR e do resultado sdo realizadas diariamente, sendo que a
periodicidade de analise do backtesting € semanal. A CHG-MERIDIAN possui ferramentas
gue permitem que o célculo do VaR seja realizado sob diversos intervalos de confianca e
para diversos periodos de observacao. Isto se torna util para avaliar a confiabilidade do
modelo quanto a caracteristicas especificas de certos periodos histéricos e sua
estabilidade sobre diferentes IC's.

9. Responsabilidades

Conforme descrito no item 7.1, a estrutura de gerenciamento de riscos é independente e esta
subordinada ao Diretor Financeiro.

A Governancga de Riscos e Declaracdo de Apetite por Riscos na CHG-MERIDIAN tem como
modelo a tomada de decisao de forma colegiada, através dos membros da Diretoria, em que a
mesma exerce papel preponderante nas atribuicdes de supervisdo e controle dos riscos e do
capital.

Nesta estrutura destaca-se ainda o Diretor Financeiro (Chief Risk Officer - CRO), que exerce
atribuic@es distintas e complementares no tocante ao apetite por riscos da Instituicdo.

9.1 Grupo Formado pelos Membros da Diretoria

E composto pelos membros da Diretoria e contam com apoio de outros especialistas, podendo,
estes, convidar, conforme a necessidade, qualquer colaborador das demais areas integrantes
da instituicdo, bem como Auditoria Externa ou Auditoria Interna.

As atribuicdes deste Grupo compreendem em:

a) Avaliar as metodologias aplicadas na mensuracéo dos riscos;

b) Deliberar e assegurar a correta aplicacao das politicas de gerenciamento de riscos e de
capital,

¢) Revisar os riscos assumidos no curso dos negdcios da Instituicdo, dentro dos limites de
toler&ncia estabelecidos;

d) Estimular a cultura de controle de riscos, enfatizando e demonstrando os beneficios da
abordagem baseada em riscos;

e) Deliberar quanto ao tratamento (resposta ao risco) das excecdes aos limites de alerta, aos
limites legais e/ou gerenciais e aos niveis de apetite por risco da Instituicdo, através da
definicdo de acdes de mitigacdo ou mesmo de processo de assuncao de riscos;

f) Analisar, revisar e reformular as estratégias de exposi¢cao aos riscos;
g) Avaliar os resultados dos testes de estresse;

h) Alterar ou rever possiveis novos cendrios de testes de estresse;
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i) Manter registros em atas de suas deliberacdes;

i) Este Grupo ira deliberar semestralmente sobre as exposicdes a riscos pré-estabelecidas
e monitoradas ou a qualquer tempo se justificavel for, assim como tratara sobre qualquer
evento novo de risco relevante e ndo previamente definido.

9.2 Diretor de Riscos CRO - (Diretor Financeiro)

a) Responsavel pela supervisédo do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho
da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aprimoramento continuo;

b) Responsavel pela adequacédo, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no
gerenciamento de riscos;

c) Responsavel por apoiar em acdes de disseminacao do conjunto de politicas que suportam
0 gerenciamento de riscos integrados para toda a Instituicdo, com a finalidade de
estabelecer essa cultura a todos os responsaveis envolvidos;

d) Responsavel por garantir adequada capacitagdo dos integrantes da unidade de
gerenciamento de riscos da Instituicdo, acerca dos temas relacionados a este documento;

e) Oferecer suporte e participar do processo estratégico de tomada de deciséo relativo ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital.

9.3 Auditoria Interna

Devidamente segregada, tem a responsabilidade de avaliar periodicamente (anualmente) os

processos relativos ao Gerenciamento Integrado de Riscos, quanto a eficacia, qualidade,
suficiéncia e aplicacdo dos procedimentos e controles do monitoramento.

10. Acompanhamento e Controle

10.1 Comunicacao

A Instituicdo utiliza a RAS como uma ferramenta de comunicacdo dos riscos admitidos para o
cumprimento dos seus objetivos estratégicos, o documento é disponibilizado no sistema
interno de gestao de documentos, para que os interessados possam acompanhar e administrar
0s riscos, na conducao diaria do negécio, respeitando os limites estabelecidos.

10.2 Acompanhamento do Apetite por Riscos

O acompanhamento do apetite se da por meio de processos efetivos de controles, em que os
gestores sao informados quanto as exposicdes a riscos e a respectiva utilizagao dos limites
vigentes. O reporte é realizado periodicamente aos gestores e aos Diretores, com destaque as
eventuais excecdes dos limites, as quais requerem discussao, autorizagdo para excecdes e/ou
medidas de adequacéo.
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10.2.1. Relatérios Gerenciais de Riscos

Um ativo e transparente processo de comunicacdo com relacdo ao Gerenciamento de
Riscos é extremamente importante no estabelecimento e facilitacdo de discuss@es sobre
riscos e estratégias do negocio. Esse processo envolve didlogos frequentes entre os
Diretores da CHG-MERIDIAN e os especialistas das diversas areas da Instituicdo de
acordo com as exposi¢cdes a risco em qualquer momento.

A CHG-MERIDIAN utiliza painel abrangendo o gerenciamento dos riscos de capital,
mercado, crédito, liquidez, operacional, conformidade, reputacional, e de governanca de
Tl para monitorar e avaliar sua situacdo de risco. No painel sdo monitorados os limites
estabelecidos pela Instituicdo a fim de verificar os devidos enquadramentos.

Os painéis séo atualizados pela area de Controladoria e disponibilizados mensalmente
para os membros da Diretoria para a realizacdo do acompanhamento e para apoia-los em
eventuais deliberacdes.

10.3 Controles

Para os diversos tipos de riscos, sendo estes mensuraveis e ndo mensuraveis, a Instituicao
estabeleceu parametros de controles, observando as principais dimensdes:

« Capital : manter um nivel adequado de capital, inclusive na visdo prospectiva, para fazer
face a perdas inesperadas, situacdes de estresse e oportunidades de negécios, em
atendimento as exigéncias regulatdrias e garantindo a solidez da Instituigdo.

e Crédito : (i) focar na diversificacdo e pulverizacédo da carteira de crédito, tanto em termos
de produtos como de segmentos, primando pela seguranca e qualidade do portf6lio, com
garantias condizentes com os riscos assumidos, considerando os montantes, as finalidades e
0s prazos dos créditos concedidos e mantendo niveis de provisdes e de concentracfes
adequados; (ii) manter Alcadas de Concessdo e de Recuperagdo de Crédito, as quais,
dependendo do tamanho da operagdo ou da exposi¢cdo total da contraparte, requerem
aprovacdo no nivel da Diretoria Executiva; (iii) realizar acompanhamentos frequentes da
carteira, com avaliacdes de evolucdo da carteira, da inadimpléncia, dos provisionamentos,
entre outros.

e Liquidez : dimensionar 0 montante de recursos necessarios para liquidar as obrigacfes em
situacdes de cenarios adversos, assegurando que a Instituicdo seja capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas.

 Mercado: alinhar as exposicdes as diretrizes estratégicas, com limites especificos
estabelecidos de maneira independente e com o0s riscos mapeados, mensurados e
classificados quanto a probabilidade e magnitude.

e Operacional : (i) mitigar os riscos operacionais relacionados a fraudes, corrupcgéo,
violagBes intencionais de requisitos regulamentares, bem como mitigar falhas humanas ou
processuais na realizacdo das atividades de suporte e de negdcios; (i) manter sistema de
controles internos que que proporcione seguranca quanto a conducéo adequada dos negécios
e para o alcance dos objetivos estabelecidos, em conformidade com leis e regulamentacdes
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externas, politicas, normas e procedimentos internos, além de cddigo de ética e conduta
aplicavel.

11. Disposicdes Finais

Todos os colaboradores sao individualmente responsaveis por assegurar 0 cumprimento deste
documento em complementaridade com o Cdédigo de Conduta e com as legislacdes e
regulamentacdes vigentes.

Os superiores imediatos deverdo garantir que o0s seus subordinados recebam orientacéo
necessaria para atenderem os requisitos deste documento.

Toda e qualquer situagdo, que ndo esteja contemplada neste documento, sera analisada e
orientada pela area de Controladoria.

A revisdo ou revalidacdo deste documento devera ser realizada anualmente, a partir da data de
sua efetiva aprovacdo. Em casos de alteracbes na legislacdo vigente e mudancas na estrutura
organizacional ou em processos da CHG-MERIDIAN, os responsaveis poderdo, a qualquer
momento, iniciar o processo de atualizagéo.

A area de Gestdo de Controladoria € a responsavel pela emissdo deste documento, e a sua
aprovacao deve ser atribuida ao nivel hierarquico de Diretoria.

A versdo atual deste documento, assim como versdes futuras com alteragfes, sera mantida a
disposicéo do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.
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12. ANEXO | - Tabela | - Parametros Quantitativos

Parametro

Definicdo

Previsdo Legal

Limite

CHG

Limite de

Capital

indice de Basiléia — IB

Conceito internacional definido pelo Comité de Basileia
que consiste na divisdo do Patriménio de Referéncia
(PR) pelo RWA (Ativos ponderados pelo risco).

Sim

2 8%

Atencéo

< 15%

Limite de Compatibilizacdo
do PR com o RWA

indice adicional ao anterior (IB = PR/RWA) que
demonstra quanto o indicador esta préximo de romper o
limite principal do Indice de Basiléia

< 100% PR

2 90% PR

Exposicdo por Entidade

Limite maximo de exposi¢do a ser observado em
operacgOes de subscricdo para revenda e de garantia de
subscrigdo de valores mobiliarios, bem como em
aplicagbes em titulos e valores mobiliarios emitidos por
uma mesma entidade, empresas coligadas e
controladora e suas controladas. O referido limite ndo se
aplica aos titulos publicos federais.
(Resolucéo 4.677/18)

Sim

< 25% PR

2 15% PR

Exposicao Concentrada —
Entidades

Exposicao concentrada de entidades em relacdo ao PR.

Considera-se Exposi¢cdo Concentrada (EC) a exposicao

por cliente ou por entidade emitente de titulos ou valores

mobiliarios que represente 10% (dez por cento) ou mais
do PR. (Resolucédo 4.677/18)

Sim

< 600% PR

2 500% PR

Limite de Imobilizacdo - PR

Proporcéo dos recursos aplicados no ativo imobilizado
em relacdo ao PR da Instituicdo.

Sim

<50% PR

210% PR
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ANEXO | - Tabela | - Parametros Quantitativos (co ntinuagdo)

CHG

Parametro Definicdo Previsdo Legal Limite HliE fj €
Atencéo
Exposicao do cliente em relacdo ao PR. Considera-se
cliente qualquer pessoa, fisica ou juridica, ou grupo de
Exposicao por Cliente pessoas agindo isoladamente ou em conjunto, Sim < 25% PR > 15% PR
representando interesse econémico comum.
(Resolucéo 4.677/18)
Exposicdo concentrada de clientes em relacdo ao PR.
Exposicio Concentrada — Considera-se Exposi¢cdo Concentrada (EC) a exposicao
posi¢ Clientes por cliente ou por entidade emitente de titulos ou valores Sim < 600% PR = 500% PR
mobiliarios que represente 10% (dez por cento) ou mais
do PR. (Resolucéo 4.677/18)
. Inadlmplenc!a Global > 90 | Indicador bafse da |na(’j|mplenC|a_1, mensura o saldo_total N&o <10,00% > 3,00%
Risco de dias das operagbes de crédito vencidas acima de 90 dias.
Crédito
Mensura o saldo das parcelas vencidas das operacdes
% de PDD sobre a Carteira | de crédito, a partir de 90 (noventa) dias em relacéo ao N&o < 5,00% = 3,00%
total da carteira.
Concentragdo da Carteira ~ . 1
de Crédito dos 10 Maiores Concentracéo da cgrtelra Qe crédito nos 10 (dez) No ) < 50% do PR
maiores clientes.
Devedores
Concentracéo da Carteira ~ . . .
de Crédito dos 30 Maiores Concentragéo da carteira d_e crédito nos 30 (trinta) No ) < 90% do PR
maiores clientes.
Devedores
Indicador de Cobertura de Mensufa_o comprometimento da receita de operacoes 3
de crédito com a despesa de provisdo de crédito de N&o - <5%
PCLD L X
liquidacdo duvidosa.
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ANEXO | - Tabela | - Parametros Quantitativos (co

Parametro

ntinuacao)

Definicdo

Previsdo Legal

Limite

CHG

Limite de
Atencéo

Titulos Pablicos Total de Disponibilidades direcionados para aplicacao. Néo 100% <80%
Titulos Privados (Disponibilidade = Grupo COSIF: 1.1.0; 1.2.0; 1.3.0) N&o < 50% < 40%
Medida estatistica de estimativa de perda maxima em
. . condi¢Ges normais de mercado, dado um nivel de = <100 < 50
Risco de VaR (Value at Risk) confianca de 95% de certeza para o horizonte de tempo Nao < 10% = 5%
Mercado de 1 dia.
Medida de risco de impacto de movimentos adversos
IRRBB - Risco de Taxa de das taxas de juros no capital e nos resultados da 100 b.p. 300 b.p.
Juros no Banking Book Instituicdo para os instrumentos classificados na carteira (basis points) (basis points)
bancaria.
. I Mede a capacidade de pagamento no curto prazo.
0,
% de Disponibilidade Divide-se o ativo circulante (direitos de curto prazo) pelo N&o =10% PR <30% PR
sobre o PL . . e
passivo circulante (dividas de curto prazo).
IT|qU|£Jez Corrente X Concentragdo da carteira de crédito nos 60 maiores N0 > 30% < 70%
Obrigac6es com Terceiros clientes devedores.
Risco de — — — —=
Liquidez Indice de solvéncia de curtissimo prazo. Uma variagédo
Liquidez Imediata x do indice anterior, porém, considera-se somente ativos
q Depssitos contra passivos de curtissimo prazo (caixa, saldos N&o = 20% < 40%
P bancarios, aplicagdes financeiras e captacdes, com
liquidez imediata).
Creqhto_s a Liberar x Prgjegao média de Erednos a I|ber§r no curtissimo prazo N30 <70% > 60%
Liquidez Total (até D+30) em relacédo ao total de liquidez mais imediata.
Feito: Aprovado: Aprovado: Data:
Controladoria Luiz Nali Roberto Mussalem 31 de Marco de 2020

Diretor Financeiro

Diretor Presidente
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Declaracéo de Apetite de Riscos - RAS

ANEXO | - Tabela | - Parametros Quantitativos (co

ntinuacao)

Parametro Definicdo

Previsdo Legal

Limite

CHG

Limite de
Atencéo

Controladoria

Diretor Financeiro

Diretor Presidente

Teste para comprovar a aderéncia do modelo de
Backtesting VaR com IC de 95% mensuragéo de risco. Ou seja, espera-se que no
méaximo em 5% dos dias de um certo periodo, a
extrapolacdo (perda ou ganho) seja superior ao VaR.
Perda por risco operacional para erro em processamento de transacdes e Validac&o pelo
pagamentos ou outros, com a respectiva analise do caso (causa raiz) e potencial Validacédo pelo
definicdo de Plano de Acao. Diretor Financeiro
Diretor Financeiro +
(Metodologia COSO — Resposta ao Risco) Diretor Presidente
Risco =
. Nao
Operacional
- Acima de Acima de
Perda em Evento Individual R$ 5 mil R$ 50 mil
Acima de Acima de
Total de Perda Acumulada Mensal R$ 50 mil R$ 200 mil
Feito: Aprovado: Aprovado: Data:
Luiz Nali Roberto Mussalem 31 de Marco de 2020
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13. ANEXO Il - Tabela Il - Parametros Qualitativo s

Tipo de Risco

Parametro

Definicdo

Previsao
Legal

Limite

Limite de
Atencéo

Opgla?(fignal Tratamento adotado de Governanca para Gestdo de Apontamentos e Planos de Acdo — Conforme Tabela llI
Indicador de solucéo de O indicador acompanha o Atendimento aos Planos de
apontamentos dentro do Acéo Corretiva (PAC) dentro do prazo inicialmente N&o = 80% <70%
prazo definido.
O indicador acompanha o Atendimento aos Planos de
Risco de : x Acéo Corretiva (PAC) criados em decorréncia dos
Conformidade Indg:dcgﬁgspé):t:rgzgao relatorios de auditoria interna, externa e regulador ou de N&o <20% = 30%
P & demais verificac6es de conformidade realizadas pela
area de Compliance.
Quantifica as acbes movidas contra clientes da carteira
Indicador Socioambiental ativa que tenham origem em questdes de cunho N&o Nenhum Nenhum
socioambiental.
Indicador de acionamento | Quantifica quantos acionamentos reais de ativagéo do
real do ambiente de ambiente de continuidade foram executados com N&o Nenhum Nenhum
continuidade sucesso no exercicio vigente.
Governanga
de Tlede Indicador de Indicador de disponibilidade e estabilidade dos sistemas sim Nenhum Nenhum
Terceiros disponibilidade de sistemas de TI proprios.
Relevantes
. .Ir_1c.i|cador de . Indicador de disponibilidade e estabilidade dos sistemas .
disponibilidade de servicos . ; Sim Nenhum Nenhum
; de Tl em servicos de terceiros relevantes.
de Terceiros Relevantes
Feito: Aprovado: Aprovado: Data:
Controladoria Luiz Nali Roberto Mussalem 31 de Marco de 2020

Diretor Financeiro

Diretor Presidente
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ANEXO Il - Tabela Il - Pardmetros Qualitativos (¢  ontinuacao)
Parametro Definicdo Previséo Legal Limite I;T;':Egg
Indicador de excecdes a Indicador de nimero de excec¢des efetuadas e
matriz de seare agéo de aprovadas pela Diretoria em relacéo as definicbes da N30 Nenhum Nenhum
fun %esg & matriz de segregacédo de funcdes estabelecida e
& aprovada.
Governanca 5 . i .
de Tl e de Teste de recuperacéo de Quantifica o niumero de testes de restauracdo de sim 12 6
Terceiros Backups backups realizados com sucesso no exercicio vigente.
Relevantes
Quantifica o nimero de testes de intrusao realizados no
Teste de Intrusdo exercicio vigente, e que avalia a seguranca de um sim 1 1
(Penetration Testing) sistema de computador ou de uma rede, simulando um
ataque de uma fonte maliciosa.
Acdes Judiciais Quantifica as ocorréncias em nome da Instituicdo N30 ) 1
& durante o exercicio vigente.
Continaéncias Civeis Quantifica as ocorréncias em nome da Instituicdo N30 ) 1
9 durante o exercicio vigente.
Risco
Reputacional Reclamacdes Ouvidoria Quantifica as reclamacdes que ocorreram em nome da NZo ) 1
& Instituicdo durante o exercicio vigente.
Quantifica os eventos distintos que ocorreram e que
Noticias desabonadoras na | produziram noticias desabonadoras e que associou ou No Nenhuma 1
midia afetou diretamente a marca/imagem da Instituicdo
durante o exercicio vigente.
Feito: Aprovado: Aprovado: Data:
Controladoria Luiz Nali Roberto Mussalem 31 de Marco de 2020

Diretor Financeiro Diretor Presidente
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ANEXO Il - Tabela Il - Pardmetros Qualitativos (¢  ontinuacao)

Parametro Definicdo Previséo Legal Limite HIliEE 9 <
Atencéo
Indicador de Assuncao de Quantifica os processos de Assuncédo de Riscos que
Riscos (qualitativos ou foram deliberados, aprovados e formalizados durante o N&o Nenhuma 2
) guantitativos) exercicio vigente.
Riscos
Integrados
Indicador de deliberacdes
em Comité de Governanca Deliberagdes realizadas pelos diretores estatutarios Sim 12 6
e Riscos
Feito: Aprovado: Aprovado: Data:
Controladoria Luiz Nali Roberto Mussalem 31 de Marco de 2020
Diretor Financeiro Diretor Presidente
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14. ANEXO Il - Tabela Il - Tratamento de Governan c¢a para Gestdo de Apontamentos e Planos de Agéo

Opgies de
Resposta ao
Risco

1 - Eliminar

2° - Mitigar

3* - Transferir

4° - Aceitar

Governanga para Gestdo de Apontamentos e Planos de Agio

Agbes Cabiveis

Nivel de Risco Residual
(Mapeamento de RD)

ou

Criticidade do Apontamento

Recebido®

Definir Agdo
Mitigadora do
Risco

Prazo Limite
para
Implementagao

Aprovagio do
Plano de Acao

Deliberagao

Postergagaol
Renovacdo de

Prazo ou Alteragio
do Plano de Agdo

PR e Muito Critico Alé 90 dins
planos de acao e seus .. . ) ' \ :
prazos para Necessario Diretor Financeiro Diretor Presidente
implementagdo; Critico
) Ateé 180 dias
t;,;,zf: ;:;ﬁ z f:l:t{:r:za; : Pouco Critico Recomsnddvel
para implementagdo;
Muito Significante Recomendavel
- D'fﬁ';; ﬂ'fr"ﬂ - - quando Até 360 dias
assungio de riscos ik =
up;;facianais; siﬁﬂfﬁﬂﬂhtﬂ SEM Controle Cﬁﬁ[?;;i:;ﬂ Diretor Financeiro
IV - ProcessolRisco Pouco Significante
Operacional SEM MNio necessario Ndo tem
controle interno P
definido. Insignificante

Fechamento do
Apontamento

Decisao pela

Assuncdo do Risco

Diretor Presidente

Gerente de
Contreladoria

Diretor Financeiro

Caontrole Interno

Gerente de
Controladaoria

* Apontamentos recebidos SEM criticidade definida, ou COM criticidade dissonante ao modelo, poderdo ser reclassificados em relacdo ao nivel de criticidade pelo Gerente de Controladoria.

Opgoes de Resposta ao Risco: Estratégias para riscos negativos ou ameacas

Eliminar: Alterar o plano do projeto para eliminar totalmente o risco, protegendo oz objetivos do projete dos impactos deste risco eliminado. Agui usualmente pressupde a eliminacdo ou saida do processo e/ou do produto.

Mitigar: Reduzir a probabiidade ou impacto de um risco até um nivel aceitavel atraves da implementacde de controle efetivo & compativel com a exposicio ao risco.

0 risco.

Transferir: Transferir o risco para um terceiro, transferindo os impactos e a responsabilidade. E precizo ter em mente gue o risco ndo & eliminado, e quase =empre envolve o pagamento de prémios a parte que esta assumindo

Aceitar: Quando ndo & possivel ou ndo & desejavel aplicar nenhuma das outrag estratégias, e a gestdo decide por conviver com a exposicdo ao risco residual, através de um processo decisdrio de governanca atraves da
aprovacdo desta estratégia pela alta administracdo.

Controladoria

Feito:

Aprovado:
Luiz Nali
Diretor Financeiro

Aprovado:
Roberto Mussalem
Diretor Presidente

Data:

31 de Marco de 2020
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Feito: Aprovado: Aprovado:
Controladoria Luiz Nali Roberto Mussalem
Diretor Financeiro Diretor Presidente




