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| Definicéo:

A finalidade dessa politica é estabelecer as diretrizes da CHG-MERIDIAN para a definicdo da estrutura de gerenciamento
de risco de liquidez e capital adequado e compativel com o seu modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e
com a complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades, dos processos, e frente a relevancia da exposi¢cao aos
riscos considerando as condicdes macroeconémicas e dos mercados em que a atua, em alinhamento ao que esta
determinado pela Resolucédo 4557/17 do BANCO CENTRAL DO BRASIL.

| Escopo:

Produto Afetado: Gerenciamento de Risco de Liquidez e Capital

| Responsaveis :
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Compliance
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1. Introducédo

Este documento resume as informagdes relativas ao gerenciamento de liquidez e capital da CHG-
MERIDIAN, em adequacao as resolucdes especificas do Conselho Monetario Nacional (CMN) que
disp6em sobre a implementagdo de estrutura de gerenciamento compativel com a natureza das
operacles, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos, e a dimensdo da exposicédo a
riscos.

2. Objetivo

A Politica de Gerenciamento de Liquidez e Capital da CHG-MERIDIAN tem como objetivo
compreender o0s principais riscos incorridos e determinar 0s niveis aceitaveis para esses riscos,
constituindo os principios que norteiam a estratégia da Instituicdo para a efetividade da sua
estrutura de gerenciamento.

3. Defini¢cdes

Por capital deve-se entender como o conjunto de recursos de longo prazo, préprios e de terceiros,
que compBem o Patriménio de Referéncia (PR), e que foram enquadrados e autorizados pelo
Banco Central do Brasil especificamente para este fim.

O Gerenciamento de Liquidez e Capital, com base na Resolugcdo CMN n° 4.557, compreende no
processo continuo de: (i) monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao; (ii) avaliacdo
da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta; e (iii)
planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicao.

4. Estrutura Funcional de Gerenciamento

A estrutura de gerenciamento deve, através de normas e procedimentos operacionais, buscar
meios de identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a Instituicdo, conforme o
Plano Contabil das InstituigGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A estrutura funcional da CHG-MERIDIAN tem por base o conceito das trés linhas de defesa, cada
uma com atribuicbes e responsabilidades especificas, que asseguram segregacdo e
independéncia de funcdes e contam com fluxos organizados de comunicacdo, processos e
sistemas operacionais, que suportam as atividades que envolvem o gerenciamento de riscos de
liquidez e de capital, sendo:

e Gestores: implementam as a¢8es para monitoramento e mitigacédo dos riscos associados aos
processos sob suas responsabilidades.

e Controladoria:  define e implementa os métodos para identificagdo, avaliagdo e
monitoramento da aderéncia dos processos aos niveis de exposicao ao risco estabelecidos.

< Auditoria Interna : procede a verificacdo e avaliagdo independente e periodica quanto a
eficdcia dos processos e procedimentos estabelecidos para controle e gerenciamento dos
riscos, incluindo a adequacao do sistema de controles internos.

A unidade de gerenciamento de riscos esta centralizada na area de Controladoria e a unidade de
gerenciamento de liquidez e capital esta constituida na Diretoria de Tesouraria.
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A gestdo de capital na CHG-MERIDIAN adota mecanismos e procedimentos destinados ao
planejamento e manutengdo do capital, em niveis compativeis e adequados com 0s riscos
incorridos, de forma consistente com o plano orcamentario e as metas e estratégias de negocio.

A Diretoria Financeira é responsavel pelos processos e controles relativos a estrutura de
gerenciamento de capital que tem como objetivo prever o capital necessario para suportar o
crescimento da Instituicdo e planejar as fontes adicionais de capital, de forma a manter a
compatibilidade entre o PRE (Patrimbnio de Referéncia Exigido) e o PR (Patrimbénio de
Referéncia), em conformidade as exigéncias da Resolucdo CMN n° 4.193/13 aplicaveis a
Instituicao.

5. Gerenciamento de Capital

Em linha com a Resolugéo n°® 4.557 do Conselho Monetario Nacional (CMN), a CHG-MERIDIAN
dispbe de estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento de liquidez e capital, aprovado
pela Diretoria, contemplando os seguintes itens:

« Politicas e estratégias documentadas;

« Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecfes de capital, principais fontes
de captacéo e plano de contingéncia de capital,

« Relatérios gerenciais para a diretoria;
« ldentificacdo e avaliacdo dos riscos relevantes; e

* Testes de estresse e seus impactos no capital.

5.1 Plano de Capital

Visando a avaliacdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao
cumprimento dos limites operacionais regulatérios, a CHG-MERIDIAN elaborou um plano de
capital, que considera projecfes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operacoes
e ativos, abrangendo um periodo de 3 (trés) anos sendo objeto de revisao anual.

O plano de capital deve prever, no minimo:

« Metas e projecdes de capital;
«  Principais fontes de capital da Instituicéo;

* Plano de contingéncia de capital;

5.2 Requerimentos de Capital

O Capital Disponivel, classificado como Patriménio de Referéncia (PR), Capital Nivel | e Capital
Principal € o patrim6nio utilizado como base para verificagdo do cumprimento dos limites
operacionais das instituicdes financeiras. O Patrimbnio de Referéncia (PR) é obtido, conforme
critérios definidos nas Resolugfes n° 4.192 e n° 4.193 do CMN.

A Resolugdo CMN n° 4.192/13 estabelece a metodologia de calculo do Patriménio de Referéncia
(PR), que deve ser apurado pelas Instituicbes Financeiras, para fins da verificacdo do cumprimento
dos limites operacionais. A Resolucdo CMN n° 4.193/13 dispde sobre os requerimentos minimos
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de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e institui o Adicional de Capital Principal, que devem ser
apurados pelas Instituicdes Financeiras.

Os requerimentos minimos de capital da CHG-MERIDIAN devem ser expressos na forma de
indices que relacionam o capital disponivel (Patriménio de Referéncia) e os ativos ponderados pelo
risco (“Risk Weighted Assets” ou RWA). Estes requerimentos minimos seguem as
regulamentacfes divulgadas pelo Banco Central do Brasil em razdo dos padrdes globais do
Basileia Ill.

Para o célculo dos requerimentos minimos de capital, deve ser apurado o montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), correspondente a soma das parcelas relativas aos riscos de crédito,
de mercado e operacional a que a Instituicdo esta sujeita.

A CHG-MERIDIAN deve manter, permanentemente, montantes de PR, de Nivel | e de Capital
Principal em valores superiores aos requerimentos minimos estabelecidos, além de cumprir com
o Adicional de Capital Principal.

Visando o atendimento da Circular BCB n° 3.930/19 serao divulgadas anualmente em relatorio de
Pilar 11, com acesso publico as informacdes previstas para o segmento S4.

6. Gerenciamento de Liquidez

O gerenciamento de liquidez esta definido em um Plano de Contingéncia de Capital que estabelece
os procedimentos para manter a liquidez necessaria para honrar eficientemente as obrigacdes da
CHG-MERIDIAN quando devidas e sem incorrer em perdas significativas nos periodos de estresse
de liquidez causados por fatores internos ou externos, e sintetiza o conjunto de medidas de
contingéncia e alcadas a serem acionadas em momento de crise de liquidez.

6.1 Plano de Contingéncia de Capital

As diretrizes a seguir definem as acdes ponderadas e possivelmente executadas em um eventual
contingenciamento de capital, sdo elas:

= Probicao de emissdo de novas autorizacfes de faturamento;

= Captacéo das linhas disponiveis de curto prazo junto aos bancos locais;

* Novas autoriza¢des de crédito somente com Match-Funding;

» Forca tarefa na coleta das assinaturas dos arrendantarios nos TRAFs ( Termo de
Recebimento e Aceitacdo Final);

» Aceleracdo na venda dos recebiveis dos arrendamentos (Cessao sem coobrigagao
ou captacdo de recursos via Resolugdo 2921);

= Ampliacdo da cobertura de recursos no caixa para quitacdo de despesas e
manutencdo das atividades;

= Venda dos estoques de equipamentos.

Outro aspecto a ser considerado como mitigador dos riscos de liquidez, sdo os financiamento
sem coobrigacdo que elimina o risco de crédito, e por isso, em caso de crise financeira os efeitos
da inadimpléncia sdo mitigados, pois em caso de inadimpléncia de nossos clientes, os bancos
nao poderdo nos cobrar, preservando desta forma nossa liquidez.
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6.1.1. Identificacdo da Crise
Os seguintes tipos de crise de liquidez podem ocorrer:

« Crise de Liquidez Aguda: necessidade inesperada e ndo recorrente de caixa para curto prazo
(até 1 més) e/ou disponibilidade de caixa abaixo do caixa operacional. O planejamento de
caixa, Cash-Flow, cujas previsfes séo revisadas semanalmente, e a cada duas semanas as
previsbes e riscos sdo formalmente discutidos em reunido virtual com a tesouraria na
Alemanha, permite antecipar a necessidade de suporte da Matriz em casos de impactos
negativos e risco de liquidez grave.

e Crise Crbnica de Liquidez: necessidade recorrente e prolongada (acima de 2 meses) de caixa
fruto de desequilibrio estrutural entre fluxos de entrada e saida de caixa.

6.1.2. Monitoramento e Avaliacdo

O teste de estresse leva em conta os fatores que podem impactar negativamente o fluxo de caixa
das operacfes existentes, tais como: liquidacdo antecipada de passivos e eventos derivados do
risco de crédito (atrasos na liquidacéo de ativos, inadimpléncia e execucao de garantias dadas).

Para que seja possivel criar os varios cenarios, a CHG-MERIDIAN dispde de informacdes
tempestivas que permitem avaliar os fluxos de recebimentos e de pagamentos e que possibilita a
simulagdo de cenarios e avaliacdo dos impactos causados em momentos de stress.

A partir das simulag@es, é gerado relatorio de acompanhamento pela gestéo de riscos que, por sua
vez, avaliara a situacdo de risco de liquidez e a necessidade de ativar outras instancias para
adocdo de medidas cabiveis.

A avaliacdo das excecdes por eventuais alertas e pontos de atencéo, bem como as simulacdes
refletidas no relatério de acompanhamento sédo realizadas diariamente pelas areas envolvidas.

6.1.3. Acdes Retificadoras

Quando identificado um cenario de crise de liquidez aguda, a Tesouraria podera se utilizar das
medidas abaixo e devera comunicar a Diretoria sobre a necessidade de ativacdo do plano de
contingéncia e de acdes a serem tomadas.

« Travamento da carteira de crédito e suspenséo de novas liberacdes de crédito;
« Utilizar linhas de crédito pré-aprovadas junto as Instituicdes Financeiras;

» Apo6s a execucado das agOes dispostas para acionamento pela Tesouraria, caso o caixa minimo
nado tenha sido recomposto a para contencéo da crise de liquidez, o Diretor Financeiro e o
Diretor Presidente deverdo ser comunicados e acionados, visando deliberar sobre as acdes
subsequentes.

As acles foram elencadas considerando o impacto em trés instancias: custo, viabilidade de
implantacdo da acdo (operacional / comercial) e volume disponibilizado (representatividade da
acao).

S&o0 agles previstas para acionamento do plano de contingéncia:

» Reavaliagdo do fluxo de concessao de operagdes de crédito;

« Reavaliacdo de distribuicdo de dividendos ja aprovados;

Em caso de crise crbnica de liquidez dispdem-se das seguintes acdes, dispostas por acionamento:
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e Captacao de recursos junto a empresa do Grupo;

* Aporte de capital pelos acionistas.

7. Disposicdes Finais

Os superiores imediatos deverdo garantir que o0s seus subordinados recebam orientacéo
necessaria para atenderem os requisitos deste documento.

Toda e qualquer situacdo, que nao esteja contemplada neste documento, sera analisada e
orientada pela area de Controladoria.

A revisdo ou revalidacdo deste documento devera ser realizada anualmente, a partir da data de
sua efetiva aprovacdo. Em casos de alteracbes na legislacao vigente e mudancas na estrutura
organizacional ou em processos da CHG-MERIDIAN, os responsaveis poderdo, a qualquer
momento, iniciar o processo de atualizagéo.

A area de Gestdo de Controladoria € a responsavel pela emissao deste documento, e a sua
aprovacao deve ser atribuida ao nivel hierarquico de Diretoria.

A versdo atual deste documento, assim como versdes futuras com alteragfes, sera mantida a
disposi¢éo do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.
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