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A finalidade dessa politica € a de sintetizar a cultura de gestao dos riscos incorridos pelo segmento ao qual pertence a
CHG Merdian Brasil , e indicar os principios de gerenciamento de riscos inerentes e associados a realizacdo de suas
atividades e de forma integrada.
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1. Introducédo

O risco é um aspecto inevitavel e integrante do negdcio. O objetivo da gestdo da CHG-MERIDIAN
de risco do sistema € identificar, analisar, avaliar, mitigar e gerenciar ameacas especificas para a
Companhia.

A Diretoria estabelece os principios da politica de risco da CHG-MERIDIAN. Sua mensagem
central incorpora um cédigo de conduta, o qual incentiva e orienta todos os funcionarios a tomar
uma atitude sensata em relacéo ao risco.

Estes principios formam a base para a estrutura da organizacdo de gestdo de riscos e que se
propdem a promover uma consciéncia universal.

Todos os funcionarios da CHG-MERIDIAN s&o informados sobre esses principios, garantindo que
estejam conscientes dos riscos, e que os mesmos devem ser identificados e monitorados para
tomar as medidas adequadas no surgimento de uma ameaca iminente.

A gestéo de risco da CHG-MERIDIAN é baseada em uma estrutura organizacional, com processo
de monitoramento, medi¢cdo e mitigacdo do risco, que sdo calibrados para refletir o tamanho,
natureza, escopo, complexidade e risco inerente de cada transacéo.

Neste sentido, a CHG-MERIDIAN mantém a cultura de gestdo de riscos adotando a estrutura de
gerenciamento continuo e integrado de riscos compativel ao seu porte e perfil, e busca desenvolver
€ aprimorar seus processos, visando manter contingente, ferramentas e metodologias adequadas
ao seu enquadramento no Segmento 4 (S4), conforme definicdo da Resolu¢cdo CMN n° 4.557/2017,
desta forma as referidas estruturas séo:

e compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operacfes e com a complexidade
dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituicao;

e proporcionais a dimensao e a relevancia da exposicao aos riscos, segundo critérios definidos
pela instituigéo;

e adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; e

e capazes de avaliar os riscos decorrentes das condicdes macroecondmicas e dos mercados
em que a instituicdo atua.

2. Defini¢es, Terminologias e Siglas

Risco é a combinacdo entre a possibilidade de um evento (acontecimento) ocorrer e as
consequéncias (perdas ou ganhos) que podem resultar da sua ocorréncia. O risco esta associado
a incerteza em relagdo ao futuro, ou seja, a impossibilidade de avaliar ou prever a ocorréncia de
fatos com objetividade e seguranca.

Seguem abaixo as siglas e terminologias utilizadas neste documento:

e Carteira Bancaria (Banking Book) : Formada por operacdes nédo classificadas na Carteira de
Negociacao, tendo como caracteristica principal a intencéo de manter tais operacdes até o seu
vencimento.

e Carteira de Negociacdo (Trading Book) : Formada por operacdes realizadas com intencéo
de negociacéo, para as quais haja a intencdo de serem negociadas antes de seu prazo
contratual, observadas as condi¢cdes normais de mercado.
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e CRO: Diretor para Gerenciamento de Riscos.

* IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) : Risco de variagdo das taxas de juros para
os instrumentos classificados na carteira bancaria.

*« PR: Patrimbnio de Referéncia.

« RAS (Risk Appetite Statement) : Declaracao de Apetite por Riscos.

3. Organizacao do Gerenciamento Integrado de Riscos

A ideia por tras da estratégia de risco é possibilitar vantagens competitivas e oportunidades a
serem exploradas, evitando riscos que excedem um limite definido. A CHG-MERIDIAN adota uma
abordagem de risco consciente para gerenciamento e monitoramento de potenciais ameacas e
oportunidades.

Os diretores executivos e outros tomadores de decisdo deverao analisar, avaliar e monitorar os
riscos regularmente e também identificar novos riscos e categorias de risco.

Com uma funcao independente do processo de gestdo de riscos, a auditoria interna da Alemanha
examina a integridade e a eficacia do sistema de monitoramento em conformidade com os
requisitos minimos legais para Gestdo de Risco. Os relatérios de auditoria interna sao
periodicamente enviados a Diretoria.

Como os funcionarios da CHG-MERIDIAN sdo conscientes dos riscos, as ameacas para a empresa
sdo identificadas, analisadas, avaliadas e gerenciadas adequadamente no processo de gestao de
risco. Além disso, o processo de acompanhamento garante que o sistema de gestéo de risco e as
medidas tomadas dentro dele funcionem corretamente cumprindo suas exigéncias.

O controle e gerenciamento de riscos é responsabilidade de todos os colaboradores e o conceito
das trés linhas de defesa estabelece os principios operacionais, os papéis e as responsabilidades
para atividades de controle e gestéo de risco, sendo:

« Gestores : implementam as ac¢des para monitoramento e mitigacdo dos riscos associados aos
processos sob suas responsabilidades.

« Gestdo de Riscos e Compliance : define e implementa os métodos para identificacéo,
avaliacdo e monitoramento da aderéncia dos processos aos niveis de exposi¢cdo ao risco
estabelecidos e avaliacao de novos possiveis riscos

« Auditoria Interna : procede a verificacdo e avaliagdo independente e periodica quanto a
eficacia dos processos e procedimentos estabelecidos para controle e gerenciamento dos
riscos, incluindo a adequacéo do sistema de controles internos.

4. Governanc¢a do Gerenciamento de Riscos

A Diretoria responsavel por Gerenciamento de Riscos e de Capital da CHG-MERIDIAN
estabeleceu diretrizes para identificar, mensurar, avaliar e monitorar 0s riscos a que a instituicao
esta exposta visando proteger a instituicao e manter as operagdes dentro dos limites de apetite de
risco aceitaveis pela alta administracao.

O Gerenciamento Integrado de Riscos e as diretrizes estabelecidas foram definidas em
consonéancia com sua visao de foco, bem como principios de seguranca no investimento de capital
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e devem ser aplicadas por todos os niveis organizacionais, incluindo prestadores de servicos e
parceiros relevantes, abrangendo os seguintes principios:

« Disseminacdo de cultura de risco e de controle integrada, mediante acompanhamento
sistematico do gerenciamento de riscos nas rotinas da instituicdo, na execucao da estratégia
e no processo de tomada de decisdo em consonancia com a RAS-Declaracdo de Apetite de
Riscos.

« Cumprimento efetivo de papéis e responsabilidades pelo gerenciamento de riscos, para
assegurar que os riscos sao compreendidos e ativamente gerenciados pela alta administragéo,
por todos os funcionarios e colaboradores, individual e coletivamente;

e Supervisao e reporte de relatérios gerenciais objetivos e independentes;

« Comunicagdo transparente e eficaz das questfes relativas ao gerenciamento de riscos e de
capital, de forma oportuna, precisa e objetiva;

» Gestao equilibrada e prudente para manter os riscos em niveis de exposigdo aceitaveis dentro
dos limites definidos na RAS-Declaracéo de Apetite por Riscos, reconhecendo a necessidade
de proteger de eventos de riscos enddgenos e exdgenos.

A identificacdo e avaliacdo de riscos estdo focadas em reconhecer e entender os riscos existentes,
riscos que podem surgir de novas iniciativas estratégicas, novos produtos e servicos e riscos
decorrentes de mudanca no ambiente de negdcios.

A CHG-MERIDIAN busca estabelecer e manter processos integrados de identificacdo e avaliacao
de riscos que melhorem a compreenséo de como os diferentes tipos de risco, interagem entre si,
considerando o foco da instituicdo na exceléncia da solucéo financeira e na gestéo de ativos.

5. Conceito de Riscos

5.1 Riscos para CHG — MERIDIAN

CHG-MERIDIAN nao considera que as transa¢cdes comerciais tenham riscos materiais. Os tipos a
seguir sdo carregadas pela CHG-MERIDIAN:

« Mercado monetério de negdcios (para gestao de caixa e financiamento para CHG-MERIDIAN);
* Moeda estrangeira (a vista e a prazo para transagfes entre empresas);

e Transacdes derivadas (para gerenciamento de taxa de juros e risco cambial).

Como um fornecedor de servigos financeiros, com um forte foco em produtos e servi¢cos, a CHG-
MERIDIAN esta exposta aos seguintes riscos:

5.1.1. Risco de Contraparte

Risco de contraparte € definido como a perda potencial que podem surgir como resultado de
inadimpléncia da contraparte, ou por causa da insolvéncia ou o0 seu desinteresse em cumprir as
suas obrigacfes contratuais.

* Risco de Crédito
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5.1.1.1. Risco de Crédito (incluindo risco de crédi  to fraudulento)

O risco de crédito podera surgir da faléncia dos clientes que a Empresa tenha financiado e carrega
o risco financiado através de seu caixa ou empréstimos com coobrigacdo. Tal risco também existe
durante a fase de pré-financiamento de operagfes e nos casos em que as autorizacdes de compra
foram emitidas.

5.1.2. Risco de Mercado

5.1.2.1. Risco Valor Residual / Risco Perda de Rend imento

O Risco Valor Residual constitui o risco de que os pagamentos de leasing recebidos durante o
prazo contratualmente acordado ndo sejam suficientes para cobrir totalmente o investimento no
equipamento alugado. O Risco Valor Residual é constituido se a extensdo dos arrendamentos nao
cobrir totalmente o valor do investimento corrigido ou se a venda dos bens néo cobrir o investimento
corrigido.

« Risco de Equipamento
Risco de equipamentos constitui o risco de que o equipamento alugado pode ser destruido ou
perdido pelo cliente. Risco de equipamento esta correlacionado com o valor residual de risco,
visto que ndo é possivel realizar qualquer valor disponivel residual através de remarketing se
0 equipamento locado é destruido ou perdido.

5.1.2.2. Risco de Taxa de Juros

O risco da taxa de juros surge principalmente a partir da exposicdo dos passivos financeiros e
nas flutuacfes nas taxas de juros do mercado.

5.1.3. Risco de Liquidez

CHG-MERIDIAN define o risco liquidez como o risco de insuficiéncia de fundos para cumprir suas
obrigacdes de pagamento, ou apenas estar disponivel a um custo mais alto. Suas caracteristicas
diferem das de risco de financiamento. Este tipo de risco assume duas formas:

* Risco de Liquidez de Mercado: Possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar
uma transacgao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor;

* Risco de Liquidez de Fluxo de Caixa (funding): Esta associado a possibilidade de falta de
recursos para honrar os compromissos assumidos em funcdo do descasamento entre os
ativos e passivos.

5.1.4. Risco Operacional

O risco operacional decorre diretamente das atividades de negécio da CHG-MERIDIAN. A CHG-
MERIDIAN define seus principais riscos operacionais como o risco contratual, risco pessoal e os
riscos de erros que ocorrem nos Processos operacionais, incluindo o colapso de sua infraestrutura
de TI.

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Este conceito
inclui o risco legal.

5.1.4.1. Risco de TI

Os processos administrativos e de leasing sao complexos e personalizados, isto significa que o
processamento de dados e a gestdo de contratos em geral estdo mudando constantemente. A
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CHG-MERIDIAN confia em seus sistemas de TI, pois trabalham de forma harmoniosa, eficaz e
rapida adaptando-se as novas exigéncias.

As regras da CHG-MERIDIAN exige que todos os processos criticos de negocio devem ser
avaliados por dois membros diferentes da equipe.

5.1.4.2. Risco Juridico

O risco contratual surge quando novos tipos de arrendamento s&o utilizados ou os tipos existentes
de arrendamento sao alterados sem que os riscos juridicos tenham sido completamente avaliados
com antecedéncia. Mudancas na lei civil e da lei fiscal também originam riscos contratuais.

O ndo cumprimento de qualquer tipo de legislacdo pode resultar em perdas para a empresa.

5.1.4.3. Risco Pessoal
O risco pessoal surge com a rotatividade de funcionarios na CHG-MERIDIAN. Além disso, esse
risco pode resultar em disputas juridicas dos empregados contra a CHG-MERIDIAN.

5.1.4.4. Risco Estratégico

A gestao do risco estratégico € a principal responsabilidade da Diretoria. A andlise e avaliagao do
risco sdo amplamente determinadas como fator qualitativo.

O Risco estratégico €&, portanto, identificado e avaliado com base em observagfes constantes das
condi¢cdes macroecondmicas bem como da andlise regular das tendéncias competitivas e sectorial.

Risco de perdas pelo insucesso das estratégias adotadas, levando-se em conta a dinamica dos
negoécios e da concorréncia, as alteracdes politicas no Pais e fora dele e as alteracdes na economia
nacional e mundial.

5.1.4.5. Terceirizacdo de Servicos Significantes
CHG-MERIDIAN define a terceirizacdo de processos centrais (por exemplo, informatica,
contabilidade, financiamento e auditoria interna) como a terceirizacao de servicos significativos.

5.1.4.6. Servigos Externos

CHG-MERIDIAN atualmente utiliza os servicos fornecidos por pessoas ou empresas externas nas
seguintes areas:

= Servico de Contabilidade, folha de pagamento e assuntos fiscais: - Preparacéao,
acompanhamento e monitoramento séo realizados pela CHG-MERIDIAN.

CHG-MERIDIAN nao considera suas atividades terceirizadas relevantes, pelas seguintes razdes:
= Servico de folha de pagamento: - CHG-MERIDIAN monitoriza continuamente a

Contabilidade, folha de pagamento e assuntos fiscais de modo que os erros potenciais sao
identificados rapidamente.

5.1.5. Risco Socioambiental

E a possibilidade de perdas decorrentes de danos socioambientais, sendo um componente das
diversas modalidades de risco a que esta exposta a Instituicdo. A identificacdo e mensuracéo dos
riscos socioambientais foram evidenciados em politica propria.

5.2 Identificagcdes de Riscos Relevantes

Os riscos a seguir deverdo ser monitorados de forma sistematica:
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« Risco de Contraparte;

* Risco de Mercado (incluindo valor residual de risco e equipamentos);
¢ Risco de Liquidez;

« Risco Operacional.

5.2.1. Risco Relevante

CHG-MERIDIAN tem em conta os seguintes riscos para calcular a sua capacidade de assuncéo
de risco.

5.2.1.1. Risco de Contraparte

» Risco de Crédito (incluindo crédito fraudulento).

5.2.1.2. Risco de Mercado

= Risco Cambial e Taxa de Juros;

= Risco de Valor Residual (perda de lucro/ganho).

5.2.1.3. Risco Operacional

= Risco Juridico;

= Risco Pessoal.

5.2.1.4. Risco de Conjuntura

Decorre da possibilidade de perdas decorrentes de mudancas verificadas nas condi¢des politicas,
culturais, sociais, econdmicas ou financeiras do Brasil ou de outros paises.

5.2.1.4.1.Risco Sistémico

Risco de perdas em virtude de dificuldades financeiras de uma ou mais instituicdes que provoquem
danos substanciais a outras, ou ruptura na conducéo operacional de normalidade do Sistema
Financeiro Nacional - SFN.

5.2.1.4.2.Risco de Imagem

Possibilidade de perdas decorrentes de a instituicdo ter seu nome desgastado junto ao mercado
ou as autoridades, em razao de publicidade negativa, verdadeira ou ndo e se 0s servigos perante
o cliente sejam insatisfatérios.

5.2.1.4.3.Risco Pais

Risco de perdas em funcado de alteracdes politicas, culturais, sociais, financeiras, fluxo de capitais
ou econdbmicas em outros paises com os quais haja algum tipo de relacionamento econémico,
principalmente investimentos.
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5.2.1.4.4.Risco Estratégico

Risco de perdas pelo insucesso das estratégias adotadas, levando-se em conta a dinamica dos
negécios e da concorréncia, as alteracdes politicas no Pais e fora dele e as alteracdes na economia
nacional e mundial.

5.2.2. Riscos Nao Relevantes

A CHG-MERIDIAN atualmente considera 0s seguintes riscos como baixo impacto e por isso adota
a seguinte acdo para manté-los sob controle:

5.2.2.1. Risco de Mercado

5.2.2.1.1.Risco de Equipamento

CHG-MERIDIAN visa atenuar o risco de equipamento exigindo que todos os ativos locados sejam
cobertos por seguro de equipamentos.

5.2.2.1.2.Risco da Taxa de Juros

A CHG-MERIDIAN néo corre risco de taxa de juros durante os contratos de arrendamento, pois
financia de forma vinculada casando prazos e indexadores, inclusive fazendo uso de derivativos
para eliminar descasamentos.

O risco de taxa de juros surge essencialmente durante as fases de pré-financiamento de contratos
de arrendamento até serem financiados por um banco.

5.2.2.2. Risco de Liquidez

Em uma crise de liquidez, a cobertura de liquidez identifica a capacidade de a empresa superar a
escassez tempordaria. O risco de liquidez é monitorado e relatado em uma base diaria, como parte
do processo de gestao de risco.

Cobertura de liquidez consiste em todos os fundos imediatamente disponiveis. Os ativos liquidos
séo:

e Linhas de crédito disponiveis;
* Caixa.

A CHG-MERIDIAN monitora diariamente a liquidez através do departamento Administrativo,
Tesouraria e Controladoria. Um orgcamento de liquidez de trés anos é usado para gerenciar 0s
recursos de longo prazo em dinheiro.

A CHG-MERIDIAN gerencia a sua liquidez, realizando a analise descrita acima e aderindo ao
principio fundamental de financiamento non-recourse.

5.2.2.3. Risco Operacional

5.2.2.3.1.Risco de TI

O sistema de Tl do Grupo CHG-MERIDIAN ¢é funcional e totalmente operacional, garantindo o
processamento de todas as transacdes de forma rapida e eficiente. Os sistemas devem ser
continuamente atualizados em linha com a mudanca de requisitos.

Tendo como base o modelo de negécios e estrutura organizacional, um a falha em um
departamento ndo representaria um risco material durante os primeiros dias.

Segue abaixo os processos de negocios da CHG-MERIDIAN mais afetados pelo risco de TI.

* Gestao de contratos/ faturamento;
* Financiamento;
« Gestao contabil / Gestdo de recebiveis.
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Os processos individuais da CHG-MERIDIAN foram definidos de tal modo que a Empresa possa
resistir aos tempos de recuperacdo de mais de uma semana.

Embora a CHG-MERIDIAN considera a falha no sistema um risco baixo existe algumas medidas
de precaucéo a serem aplicados em unidades individuais:

« Tl plano de recuperacao de desastres (protecao de antivirus, sistemas de backup de dados,
etc).
e Politica de TI (procedimentos de seguranca, etc).

Se uma crise de Tl se concretizar, as pessoas ja foram atribuidas a fun¢cdes com tarefas
especificas. O plano de recuperacao de desastres de Tl também inclui uma descri¢do clara do
procedimento, além de planos de recuperacdo e obtencdo rapida de um novo site (virtual)
/hardware (0 que geralmente pode ser substituida no prazo de cinco dias).

5.2.2.3.2.Risco Estratégico

A gestédo do risco estratégico € a principal responsabilidade da Diretoria. O Risco estratégico é,
portanto, identificado e avaliado com base em observacdes constantes de condicdes
macroecondmicas bem como a analise regular das tendéncias competitivas e setorial.

A Historia de sucesso da CHG-MERIDIAN tem mais de 30 anos. Durante este periodo, a empresa
tem sido caracterizada por produtos e servigos inovadores, bem como o crescimento de lucros.

CHG-MERIDIAN nao considera que esta exposto a riscos materiais estratégicos.

5.3 Capacidade de Assumir Riscos (Assuncdo de Risco  s)

A finalidade de calcular a capacidade de assumir risco & determinar a extensao em que CHG-
MERIDIAN é capaz de suportar perdas inesperadas classificadas como materiais.

A capacidade de assumir risco é calculada separadamente do grupo CHG-MERIDIAN AG em uma
base trimestral.

A CHG-MERIDIAN tem a capacidade de suportar tal risco se houver cobertura material em todos
0S momentos.

5.3.1. Cobertura de Risco Agregado

Como a renda e as despesas das empresas de leasing normalmente variam, ndo € util avaliar a
situacdo financeira e os resultados das operacGes com referéncia as suas demonstracfes
financeiras anuais.

Secdo 2 (2) of the Solvency Regulation (SolvV) afirma que a cobertura do risco global de uma
instituicdo € equivalente ao seu capital disponivel. Neste contexto, o capital disponivel significa
capital econdémico.

A cobertura de risco da CHG-MERIDIAN é derivada do calculo do valor tipico incorporado para o
setor de leasing. Valor incorporado € o valor presente em uma data de referéncia especifica obtido
pela diferenca entre a renda antecipada futura e as despesas antecipadas futura que sdo gerados
pela carteira de arrendamento mercantil. Isto representa o capital total econdmico disponivel para
a empresa.

5.3.2. Risco Capital / Risco Potencial

Medicao de risco (o célculo do capital de risco / cobertura do risco potencial) é realizada de acordo
com a estratégia de risco aprovada com base em avaliagcGes e testes de materialidade, ou seja,
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dependem do tamanho da empresa e da natureza, ambito e complexidade de suas atividades e o
risco inerente a elas.

Seu capital de risco é calculado da seguinte forma:
5.3.2.1. Risco de Contraparte

5.3.2.1.1.Risco de Crédito

A Politica da CHG-MERIDIAN é financiar sua operagdo com o maior nimero possivel de estruturas
sem coobrigacdo. Ou seja, e, portanto, apenas a exposi¢cao ao risco de contraparte nos contratos
de arrendamento cujos financiamentos séo feitos através de fundos proprios empréstimos com
coobrigacéo.

CHG-MERIDIAN usa a seguinte formula para calcular o risco de contraparte:
Rico de Crédito = Exposicédo ao Crédito * Inadimplén  cia esperada * Taxa de Recuperacao
« Exposicdo de Crédito

Para calcular o risco de exposicdo de crédito, a CHG-MERIDIAN utiliza as prestacdes de
arrendamento nao descontadas e que foram financiados com recursos préprios ou que foram
financiadas com coobrigacdo. Além disso, os custos dos equipamentos durante a fase de pré-
financiamento e as autoriza¢des de compra emitidas.

e Inadimpléncia esperada

A partir de um banco de dados Moody’s

* Taxa de Recuperacdo

A taxa de recuperacéo é definida pelo céalculo: valor de mercado / pelo valor atual das rendas de
locacdo. O valor de mercado é levantado trimestralmente .

5.3.2.1.2.Perda Esperada
A estimativa da perda esperada deve considerar:

« O sistema de classificagdo das exposi¢des;
e O ambiente macroecondmico corrente e alteragdes previstas no curto prazo;
« A probabilidade de que a exposicéo seja caraterizada como ativo problematico;

« A expectativa de recuperacao do crédito, incluindo concessao de vantagens, custos de
execugado e prazos.

A estimativa de perda esperada deve ser revista semestralmente ou:

* Mensalmente, caso a exposicdo apresente atraso no pagamento de encargos ou
amortizacoes;

« Imediatamente, diante da caracteriza¢do da exposicao como ativo problematico.

5.3.2.1.3.Ativo Problematico

Para fins do gerenciamento do risco de crédito, a exposi¢do deve ser caracterizada como ativo
problematico quando verificado pelo menos um dos seguintes eventos:
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e Arespectiva obrigacdo estd em atraso ha mais de noventa dias;

« Ha indicativos de que a respectiva obrigagdo ndo sera integralmente honrada sem que seja
necessario recurso a garantias ou a colaterais.

Os indicativos de que uma obrigagao ndo sera integralmente honrada incluem:

« Considerar que a contraparte ndo tem mais capacidade financeira para honrar a obrigacao nas
condicdes pactuadas;

« Independentemente de exigéncia regulamentar, reconhece contabilmente deterioracédo
significativa da qualidade do crédito do tomador ou contraparte;

« A operacgdo relativa a exposicéo ser reestruturada, nos termos desta politica;
« Pedir a faléncia ou tomar providéncia similar em relagéo a contraparte; e

« A contraparte solicitar ou sofrer qualquer tipo de medida judicial que limite, atrase ou impeca o
cumprimento de suas obrigacdes nas condicdes pactuadas.

As exposi¢cBes caracterizadas como ativos problematicos somente podem ter essa condicao
alterada diante de evidéncia de retomada, pela contraparte, da capacidade de honrar suas
obrigacdes nas condi¢des pactuadas. Os critérios para esta evidenciacdo devem ser previamente
estabelecidos pela instituicdo e devidamente documentados.

5.3.2.2. Risco de Mercado

5.3.2.2.1.Risco Valor Residual / Risco perda de ga nhos

A CHG-MERIDIAN também tem uma abordagem muito conservadora para calcular sua exposicao
referente ao valor residual. Valores residuais maiores que 250.000 euros ou superiores a 15%
(abordagem conservadora) sao tratados como casos excepcionais e devem ser aprovados CHG-
MERIDIAN AG.

5.3.2.2.2.Risco Cambial

A Politica da CHG determina que as opera¢cfes sejam estruturadas em moeda local e o
financiamento na mesma moeda e indexadores.

5.3.2.3. Risco Operacional

5.3.2.3.1.Risco Juridico

Seguindo uma pratica comum no setor de leasing, a CHG-MERIDIAN ndo assume risco de
performance dos equipamentos. Os arrendatarios deverdo utilizar as garantias fornecidas pelos
fornecedores dos equipamentos.

5.3.2.3.2.Risco Pessoal
O departamento de RH

ndo tem conhecimento de quaisquer disputas juridicas com funcionarios da CHG-MERIDIAN.
Além disso, os contratos de trabalho sédo elaborados respeitando todas as determinacgdes legais,
de modo que a CHG-MERIDIAN avalia este risco como de baixo potencial.
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5.4 Entidades Responsaveis pela Gestdo e Monitorame  nto de Risco

CHG-MERIDIAN gerencia e monitora os riscos individuais conforme abaixo:
5.4.1. Risco de Contraparte

5.4.1.1. Risco de Crédito

Antes de qualquer contrato de arrendamento ser assinado a operacédo devera ser aprovada por
pelo menos dois Diretores. Essa aprovacao requer uma analise da situacdo de crédito do cliente
com base em documentacao adequada, bem como contar com financiamento de nossos parceiros
do Mercado Financeiro e de Capitais. Exposi¢cdes que envolvam riscos significativos devem ser
rejeitadas desde o inicio.

Outra forma em que a CHG-MERIDIAN procura minimizar o risco de contraparte € deliberadamente
transferindo esse risco. Para este fim, a empresa busca financiar a maioria de seus arrendamentos
através da estrutura sem coobrigacgéo.

Em menor extensao, a empresa financia as operagdes com recurso de capital proprio ou através
de empréstimos com coobrigagdo, assim, o risco do negocio é baixo se a avaliagdo de crédito
positiva. Alguns dos modelos de leasing oferecidos pela CHG-MERIDIAN incluem estagios de pré-
financiamento durante o qual assume o risco de contraparte.

5.4.2. Risco de Mercado

5.4.2.1. Risco Valor Residual / Risco Perda de Gan hos

Faz parte da filosofia de negécios da CHG-MERIDIAN assumir risco do valor residual dos
equipamentos. Isto envolve valores residuais de pelo menos 10 por cento do custo do
arrendamento.

Os valores residuais maiores que 250.000 euros ou superior a 15 por sdo tratados como casos
excepcionais e tém que ser aprovados pelo conselho administrativo da CHG-MERIDIAN AG. A
escala de niveis de autoridade se aplica a partir de 50.000 euros. O centro de intermediacéo e
logistica recolhe regularmente avaliagdes para analisar o potencial de revenda.

. A CHG-MERIDIAN minimiza o risco residual, adotando uma abordagem muito conservadora para
o calculo do valor residual. Esta politica tem como base a situacéo do cliente e a avaliacdo quanto
ao potencial de revenda do equipamento, que por sua vez, baseia-se na experiéncia de muitos
anos de mercado.

A andlise do risco de vendas e comercializagao € realizada pela CHG-MERIDIAN em uma base
regular (pelo menos trimestralmente). As estratégias correspondentes (estratégia competitiva,
conceitos de marketing, conceitos de vendas, etc) sdo ajustados de acordo com 0s requisitos do
mercado. A CHG-MERIDIAN centra-se na segmentacdo de clientes, otimizacdo de processos e
gestdo baseada em valor de venda.

5.4.2.2. Risco Cambial

A CHG-MERIDIAN visa garantir que o financiamento seja obtido na moeda local com seus
parceiros de financiamento.

Todo o financiamento devera ser na mesma moeda e indexadores dos contratos de arrendamento.
Se isto ndo for possivel devera ser contratado hedge para eliminar o risco.
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5.4.3. Risco Operacional

5.4.3.1. Risco Juridico

Estes riscos sdo minimizados pelo envolvimento de advogados, consultores e pessoas
especializadas (departamento juridico e fiscal/contabil), mesmo que terceirizados. Desta forma,
restringindo desvios dos padrdes de contratos garantido inclusive a possibilidade de financiamento
sem coobrigacéo.

Quaisquer desvios dos padrdes e quaisquer ajustes acordados com clientes individuais devem ser
aprovados previamente pelos departamentos juridicos e financeiros.

5.4.3.2. Risco de Continuidade de Negocios

O Plano de Continuidade de Negocios foi desenvolvido e contempla testes e revisdes em
periodicidade adequada.

A analise de impacto nos negécios inclui a identificacdo, classificagdo e documentagdo dos
processos criticos e consequentemente as vulnerabilidades e potenciais efeitos da interrup¢éo dos
processos impactados, inclusive servicos prestados por terceiros.

Adicionalmente, na ocorréncia de extrapolacao de quaisquer limites de exposi¢cdo aos riscos ou
evidéncias de que os limites serdo extrapolados, a Diretoria podera reavaliar o tipo de crise,
severidade e acdes prudenciais a serem adotadas a fim de assegurar o reenquadramento dos
limites, prazos estimados e recuperacgdo para continuidade das atividades da Instituicéo.

A CHG-MERIDIAN implementou em suas atividades de contingéncia, estrutura de continuidade
dos negécios em momentos de contingéncia ou desastres, de forma a minimizar os impactos
financeiros, operacionais, legais e regulatérios essenciais para o funcionamento de suas
operacdes e dispde de Gestdo de Continuidade de Negdcios.

5.4.4. Programa de Testes de Conformidade
Para fins do programa de testes de estresse, considera-se:

« Programa de Testes de conformidade : conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado
de metodologias, documentacao e governancga proprias, com o objetivo principal de identificar
potenciais vulnerabilidades da Instituicao;

e Teste deconformidade : exercicio, com finalidade definida, de avaliacdo prospectiva dos
potenciais impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicdo ou em um portfélio
especifico;

« Andlise de Sensibilidade : metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto
decorrente de variagbes em um parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em
sua liquidez ou no valor de um portfélio.

S&o requisitos do programa de testes de estresse:

e Abranger os riscos relevantes estabelecidos;
e Avaliar o impacto de concentracdes significativas de riscos;

e Utilizar, de forma adequada as necessidades do gerenciamento de riscos, a metodologia de
analise de sensibilidade;

« Prever a utilizacdo de premissas e pardmetros adversos adequadamente severos;
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e Serclaramente documentado, com detalhamento dos aspectos de: (i) Governanca e processos
do programa; e (ii) Finalidade, frequéncia e metodologia.

Os resultados do programa de testes de estresse devem ser considerados:

* Na identificacdo, na mensuracédo, na avaliacdo, no monitoramento, no controle e na mitigacao
dos riscos da instituicao;

* Nas decisdes estratégicas da instituicao;

« Narevisdo dos niveis de apetite por riscos;

« Na revisdo das politicas, das estratégias e dos limites estabelecidos para fins do
gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital;

« Na avaliagdo dos niveis de capital e de liquidez da instituicdo e na elaboragéo dos respectivos
planos de contingéncia, quando aplicaveis; e

« Na avaliacdo da adequacéo de capital.

6. Estrutura

A estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos da CHG-MERIDIAN estabelece as seguintes
premissas:

« Politicas, processos e estratégias devidamente documentados, inclusive na gestdo de
continuidade de negdcios, mediante papéis e responsabilidades que estabelecem atribuicBes
dos funcionarios e terceiros;

« Limites e niveis de apetite ao risco fixado na RAS (Risk Appetite Statement), autorizagbes
necessarias e apropriadas, como também alteracdes tempestivas da Diretoria;

e Sistemas, rotinas e procedimentos apropriados que atendam aos requisitos da legislacao, para
avaliar, mensurar e suportar, em condicdes normais ou de estresse, dimensionando a
composicao e a qualidade das exposi¢des, considerando os riscos;

« Politicas, processos e controles adequados que assegurem a identificagédo prévia dos riscos
inerentes a novos produtos e servi¢os e suas consequentes alteracdes;

« Iniciativas de assunc¢éo de riscos, devidamente descritos, em conformidade com a RAS, caso
a Diretoria opte por essa estratégia;

< Emissdo de relatérios gerenciais tempestivos sobre exposicdo de riscos, aderéncias,
mitigacBes e disseminacéo de cultura.

A estrutura de politicas vigentes que suportam as diretrizes e rotinas para execucdo do
Gerenciamento Integrado de Riscos esta divulgada no Anexo | desta politica:

Feito: Diretor Financeiro: Diretor Presidente: Data:
Controladoria 31 de Margo de 2020

DocuSigned by: DocuSigned by:
Sy Goforsio Mol

Koertt MUSSAEM
Assinado por: LUIZ ANTONIO NALI:99004976868
U P 99004976868 v Signed By: ROBERTO ELIAS MUSSALEM:03362214878

Data/Hora da Assinatura: 30/4/2020 | 08:59 BRT CPF: 03362214878

Signing Time: 29/4/2020 | 21:33 BRT
ICP o= ICPo—

rasil -
T2ESTICAQB2F 46BABEFACACIBABOFSTE BF6656FAGOABAEBTOFSFAEBCAADTI0AF







DocuSign Envelope ID: BS0E3752-C850-427E-95BB-552F314429D1

Politica
CHG
Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos - GIR

6.1 Responsabilidades

As responsabilidades dos integrantes da estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos estdo
caracterizadas pela atuacdo complementar e integrada de forma a suportar, avaliar e monitorar os
processos, procedimentos e controles relacionados as seguintes atribuigdes:

« Avaliar, monitorar e informar as posi¢cfes de riscos, dando o devido tratamento a quaisquer
desvios ou extrapolacéo de limites estabelecidos;

e Analisar as possiveis violacdes ou ndo conformidades para adocao de medidas corretivas, ou
estabelecer, quando aplicavel, a assuncéao de riscos;

e Gerenciar os riscos, por meio da analise dos pontos chaves de risco e seus respectivos
controles e definicdo de planos de acao;

« Acompanhar a implementacdo dos planos de a¢do e mitigadores, para os casos de
extrapolacdo de limites;

e Assegurar a efetividade dos processos e procedimentos relacionados ao Gerenciamento
Integrado de Riscos;

e Sugerir melhorias e/ou alteracfes no processo de gestdo de riscos;
« Gerenciar os riscos incorridos pela Instituicio em situa¢cdes de normalidade e de estresse;

« Elaborar propostas de limites de Apetite ao Risco (RAS), considerando as recomendac¢fes do
Banco Central do Brasil;

e Atualizacdo e aprovacdo das politicas e manuais de gestdo de riscos com periodicidade
minima anual;

e Manter o histérico dos relatérios e analises efetuadas, para atendimento de consultas internas
e aos orgaos reguladores.

7. Disposicdes Finais
Todos os colaboradores sao individualmente responsaveis por assegurar 0 cumprimento deste

documento em complementaridade com o Cdédigo de Conduta e com as legislacbes e
regulamentacdes vigentes.

Os superiores imediatos deverdo garantir que o0s seus subordinados recebam orientacéo
necessaria para atenderem os requisitos deste documento.

Toda e qualquer situagdo, que ndo esteja contemplada neste documento, sera analisada e
orientada pela area de Controladoria.

A revisdo ou revalidacdo deste documento devera ser realizada anualmente, a partir da data de
sua efetiva aprovacdo. Em casos de alteracbes na legislacao vigente e mudancas na estrutura
organizacional ou em processos da CHG-MERIDIAN, os responsaveis poderdo, a qualquer
momento, iniciar o processo de atualizagéo.

A area de Gestdo de Controladoria é a responsavel pela emissao deste documento, e a sua
aprovacao deve ser atribuida ao nivel hierarquico de Diretoria.
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A versdo atual deste documento, assim como versdes futuras com alteracdes, sera mantida a
disposic¢éo do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.
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8. ANEXO | — Estrutura das Politicas do Gerenciamen to Integrado de Riscos

CHG-MERIDIAN -

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL (RES. 4557/17)

(][

Gerenciamento
Integrado de Riscos

RAS
Declaragdo de

Apetite a Riscos

GRC GRM GRLC (c]3{o) GCN PRSA

Gerenciamento de Gerenciamento de Gerenciamento de Risco Gerenciamento de Gerenciamento de Politica de Risco

Continuidade de

Risco de Crédito Risco de Mercado de Liquidez e de Capital Risco de Operacional Negécios Socioambiental

PAC
PC
. Plano de Administragdo
Plano de Capital <o G
PCN
Plano de Continuidade
de Negdcios
PRD

Plano de Recuperagdo
de Desastres
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9. ANEXO Il - Tabela | — Politicas Institucionais

Datas
Caodigo Documento Edicéo - s
Emisséo Revisao
GIR Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos 12 31.03.2020 Aprovado
RAS Declaracéo de Apetite de Riscos 12 31.03.2020 Aprovado
GRC Gerenciamento de Risco de Crédito 12 31.03.2020 Aprovado
GRM Gerenciamento de Risco de Mercado 12 31.02.2020 Aprovado
GRLC Gerenciamento de Risco de Liquidez e Capital 12 31.03.2020 Aprovado
PC Plano de Capital 12 31.03.2020 Aprovado
GRO Gerenciamento de Riscos Operacionais 12 31.03.2020 Aprovado
GCN Gerenciamento de Continuidade de Negdécios 12 Em aprovacéo
PAC Plano de Administracao de Crise 12 Em aprovacéo
PCN Plano de Continuidade de Negécios 12 Em aprovacéo
PRD Plano de Recuperacao de Desastres 12 Em aprovacéo
PRSA Responsabilidade Socioambiental 12 24.07.2015 Vigente
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