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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ N° 18.539.102/0001-45

Relatorio da Administragdo

Senhores Acionistas, em conformidade com a Resolugéo BCB n° 2, de 21 de agosto de
2021, do Banco Central do Brasil (BACEN), que estabelece diretrizes para a
transparéncia e prestacdo de contas das instituicbes financeiras, submetemos a
apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes contabeis referentes ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025 juntamente com o relatério dos auditores
independentes. Oportunamente, confirmamos que todos 0s eventos subsequentes a
data das demonstracBes contdbeis que requerem ajuste ou divulgacdo foram
ajustados ou divulgados.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da

CHG-Meridian do Brasil Arrendamento Mercantil S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes contabeis da CHG-Meridian do Brasil Arrendamento Mercantil S.A.
(*“Instituicdo”’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da CHG Meridian do brasil
Arrendamento Mercantil S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relagéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
InformagBes comparativas

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 2 as demonstracdes contabeis a qual descreve que as
referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacao, nas demonstragdes contabeis referentes ao semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto na Resolugdo n° 4.966/2021 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB
n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a esse
assunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Instituicdo € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da Diretoria pelas demonstragdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela Diretoria da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Contador/CRC 1 SP 154938/0-0
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CNPJ N° 18.539.102/0001-45

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

| - BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Disponibilidades

ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro
Operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional

PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
Operacdes de Arrendamento Mercantil

IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
Custo do Imobilizado de Arrendamento
(-) Depreciagdo Acumulada do Imobilizado de Arrendamento

IMOBILIZADO DE USO
Outras Imobilizagdes de Uso
(-) Depreciagao Acumulada

ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
Impostos a Compensar
Impostos Diferidos

OUTROS VALORES E BENS

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Estoques para Arrendamento

Ativos Néo Financeiros Mantidos Para a Venda

TOTAL DO ATIVO
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota

10
11

12
13
14
15

2025

1.762
1.762

359.906
339.117
20.789

(10.775)
(10.775)

995.750
1.524.284
(528.534)

2.428
6.041
(3.613)

52.890
6.277
46.613

144.573
1.771
11.556
118.259
12.987

1.546.537
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CNPJ N° 18.539.102/0001-45

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

| - BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais)

PASSIVO

PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
Empréstimos e Outras Obrigag6es Vinculadas
Empréstimos Bancérios Conta Garantida

OUTRAS OBRIGACOES
Fiscais e Previdenciarias
Encargos e Salarios
Fornecedores de Leasing
Diversas

PASSIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
Impostos Diferidos

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social — De Domiciliados no Exterior
Reserva Legal

Reserva de Lucros

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis

Nota

16

17
18
19
20

11

21
211
21.2
21.3

2025

1.078.718
877.620
201.098

172.036
41.748
5.553
117.491
7.244

116.171
116.171

179.612
104.761
5.042
69.809

1.546.537
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ N° 18.539.102/0001-45
DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS NO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Il - DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

Nota  2.SEM/2025 DEZ/2025
INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURDOS AO VALOR JUSTO NO RESULTADO 1.508 652
Resultado de Ativos/Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 22 1.508 652
INSTRUMENTOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 31.626 62.221
Receita de Juros da Intermediacao Financeira 23 31.101 69.799
Despesa de Juros da Intermediacdo Financeira 24 (42.592) (87.453)
Rendas de Arrendamento Mercantil 25 182.144 328.877
Despesa de Depreciacéo de Bens Arrendados 26 (104.499) (189.632)
Despesa de Juros de Captacéo Mercado Vinculado ao Arrendamento 27 (37.212) (61.318)
Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagdo Duvidosa 28 2.684 1.948
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 33.134 62.873
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (35.549) (60.852)
RESULTADO DA ALIENAGCAO DE ATIVOS NAO FINANCEIROS 29 (2.597) (2.151)
Receita da Alienacado de Ativos ndo Financeiros 19.188 46.574
Despesa da Alienacéo de Ativos ndo Financeiros (21.785) (48.725)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (32.952) (58.701)
Outras Receitas Operacionais 30 7.882 9.856
Despesas com Pessoal 31 (19.077) (33.062)
Despesas Tributarias 32 (8.975) (17.122)
Outras Despesas Administrativas 33 (5.308) (10.353)
Outras Despesas Operacionais 34 (135) (644)
Resultado de Transagdes entre Empresas do Grupo 35 (7.339) (7.376)
OUTROS RESULTADOS FINANCEIROS 4.287 8.395
Variagdo Cambial 36 (74) 2.594
Outros 37 4.361 5.801
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.872 10.416
Provisao de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro - Corrente 38 (159) (3.694)
Provisao de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro - Diferido 11 1.241 7.041
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO 2.954 13.763
Resultado por Acdo (Em R$ 1,00) 0,03 0,13

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ N° 18.539.102/0001-45

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS NO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
I11 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)

2.SEM/2025

Prejuizo Liquido do Semestre / Exercicio 2.954
Outros Resultados Abrangentes -
2.954

Resultado Abrangente Total do Semestre / Exercicio
As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis

DEZ/2025
13.763

13.763
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL A.
CNPJ N° 18.539.102/0001-45

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS NO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

IV - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais)

vow  CAPTAL RESERA mestmne  TOTA
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 21 104.761 4.894 67.003 176.658
Lucro Liquido 2.954 2.954
Reserva Legal 148 (148) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 104.761 5.042 69.809 179.612
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 104.761 4.353 56.735 165.849
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 104.761 4.353 56.735 165.849
Lucro Liquido 13.763 13.763
Reserva Legal 689 (689) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 21 104.761 5.042 69.809 179.612

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

il
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CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ N° 18.539.102/0001-45
DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS NO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
V - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODOS INDIRETO
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.SEM/2025 DEZ/2025
Lucro Prejuizo Liquido do Exercicio 2.954 13.763

Ajustes parareconciliar o Lucro Prejuizo Liquido do Exercicio

Depreciacéo 104.955 190.517
Provisao (Reversao) para Devedores Duvidosos (2.684) (1.948)
Insuficiéncia (Superveniéncia) de Depreciagéo (3.873) (15.928)
Provisao (Reversao) para imposto de renda e contribui¢cao social diferidos (1.241) (7.041)
Provisao (Reversao) para imposto de renda e contribui¢cao social correntes 159 3.694
Lucro Prejuizo Liquido Ajustado do Exercicio 100.270 183.057

Variacdo de Ativos e Passivos

(Aumento) Redugédo em Ativos financeiros ao valor justo no resultado 12 3)
(Aumento) Redugdo em Ativos financeiros ao custo amortizado 88.973 173.497
(Aumento) Redugdo em outros créditos (7.326) (5.828)
(Aumento) Reducgdo em outros Valores e Bens (3.180) (10.053)
(Aumento) Reducgédo em Ativos Fiscais Correntes e Diferidos (2.510) (11.549)
Aumento (Reducgéo) em Passivos financeiros ao custo amortizado 88.914 151.857
Aumento (Redugéo) em obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 317 374
Aumento (Reduc¢&o) em Diversas 6.512 5.958
Aumento (Redug&o) em Outras Obrigacdes (13.693) 27.573
Aumento (Redugéo) em Operacdes de Swap (341) (497)
(=) Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 257.948 514.386

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

(Aquisicdo) de Imobilizado de Arrendamento (301.198) (780.878)
Alienacédo de Imobilizado de Arrendamento 20.865 46.653
(Aquisi¢éo) Alienacéo de Imobilizado de Uso 131 (6)
(=) Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (22.254) (36.788)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captagéo de empréstimos 809.126 1.768.720
Pagamento de empréstimos (797.692) (1.736.286)
(=) Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (10.820) (4.354)

Reducdao de Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Semestre / Exercicio 12.582 6.116
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Semestre / Exercicio 1.762 1.762
(Reducdo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (10.820) (4.354)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A CHG-Meridian do Brasil Arrendamento Mercantil S.A. € uma instituicéo por acdes de capital
fechado de acordo com a Lei n° 640476 e alteragées posteriores, e tem por objetivo atuar no
segmento de arrendamento mercantil, oferecendo solugdes financeiras e operacionais para
aquisigdo e gestdo de ativos por meio das modalidades financeira e operacional. Nosso modelo
de negécio combina financiamento, administragdo e remarketing de bens, garantindo aos
clientes flexibilidade no uso dos ativos e previsibilidade de custos.

A receita operacional & composta principalmente por juros sobre contratos financeiros,
receitas de locagdo operacional e ganhos na alienagdo de bens ao término dos contratos. A
gestdo do portfélio é estratégica, buscando otimizar o ciclo de vida dos ativos, mitigar riscos de
inadimpléncia e maximizar valores residuais.

A Companhia opera como uma instituig@o integrante do sistema financeiro, estruturando e
ofertando solucées de arrendamento mercantil em conformidade com a Lei n° 6.099/74 e suas
alteragdes, bem como sob a regulamentagéo do Conselho Monetdério Nacional CMN e superviséo
do Banco Central do Brasil BACEN, em especial pela Resolugéo CMN ne° 2.309/96. Nesse contexto,
sua operagdo consiste na aquisicdo de bens para cessdo de uso a clientes mediante
contraprestagdes periddicas, podendo estruturar contratos nas modalidades de leasing
financeiro ou operacional, com diferentes niveis de assuncdo de riscos e beneficios sobre os ativos.
Do ponto de vista contdbil, suas operagdes sdo registradas conforme o COSIF e alinhadas ds
diretrizes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis, incluindo o CPC 06 (R2), além das normas
prudenciais aplicaveis, como a Resolugéo CMN n® 4.966/21, refletindo tanto a esséncia econémica
das operagdes quanto os requisitos regulatérios e de reporte exigidos para instituicoes
autorizadas a funcionar no pais.

As operagbes s@io impactadas por varidveis como taxas de juros, caGmbio e evolugdo
tecnolégica dos ativos, exigindo constante adaptagdo e inovagdo. Nossa estratégia combina
prudéncia na alocagdo de capital com a busca continua por eficiéncia e competitividade,
assegurando a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

2. Base de Preparacdo e Apresentagdo das Demonstragées Contdbeis

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da CHG Meridian foram elaboradas
em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposigées contidas na Lei das Sociedades por Agdes Lei n° 6.404/76, incluindo as alteracées
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Na elaboragcéo dessas demonstracées
contdbeis, foram também observadas, quando aplicavel, as normas e instru¢gées emanadas do
Conselho Monetdrio Nacional CMN, do Banco Central do Brasil BACEN e do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis CPC, em consondncia com o Plano Contdbil das Instituicbes do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

13
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Adicionalmente, em atendimento a Resolugédo CMN n° 4.818/20 e a Resolugéo BCB n° 2/20, as
demonstracdes contdbeis foram preparadas de acordo com os critérios e procedimentos
estabelecidos por esses normativos, os quais dispéem sobre a elaboracdo e divulgag@o de
informacdes contdbeis intermedidrias, semestrais e anuais. Tais demonstracdes compreendem o
balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa e, bem como as respectivas notas explicativas, incluindo
a divulgacéo de informacdes sobre eventos e resultados néo recorrentes, quando aplicdvel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia exerceu a opg¢do prevista na
Resolugéio CMN n° 4.966/21 de ndo apresentacéo de informagées comparativas relativas a
periodos anteriores, em decorréncia da adocéo dos novos critérios de classificagéio e mensuracéo
de instrumentos financeiros, incluindo a constituicéo de proviséo para perdas associadas a ativos
financeiros. Os efeitos da adog¢do inicial desses novos critérios contdbeis foram reconhecidos
prospectivamente, tendo sido registrados diretamente na rubrica de lucros ou prejuizos
acumulados, no patrimoénio liquido de abertura em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos efeitos
tributérios correspondentes, com a respectiva contrapartida nos saldos contdbeis dos ativos
financeiros na mesma data

As demonstracées contdbeis s@o de responsabilidade da Administragdo, que em atendimento
ao disposto no artigo 8°, da Resolugéo CMN n°. 4818/20, declara de forma explicita e sem reservq,
que as demonstragées contdbeis estéio em conformidade com a regulamentagéo emanada do
CMN e do BCB, bem como, que é responsdvel pelo conteldo dos documentos contidos neste
arquivo, e por consequéncia, pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotada no Brasil aplicGveis as instituicées
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdes.
Foram elaboradas a partir das prdticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagdo societdria, associadas ds normas e instru¢gées do BACEN, consubstanciadas no Plano
Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes), com as respectivas alteracgées trazidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 e do Comité de
Procedimentos Contdbeis (CPC), quando aplicavel.

Adocgédo de novas hormas

As mudancgas nas politicas contdbeis decorrentes da adogéo das Resolugées CMN n°
4.966/21 e n° 4.975/21 foram aplicadas prospectivamente a partir da data de sua adogdo inicial,
refletindo o compromisso da Companhia em manter suas demonstragdes contdbeis alinhadas ds
exigéncias regulatérias e ds melhores praticas contdbeis.

Em 2021, o Conselho Monetdrio Nacional (CMN) publicou as Resolugées n° 4.966 e n° 4.975,
que introduzem importantes atualizagbes nas regras contdbeis e prudenciais aplicveis das
instituicées financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Resolugédo n° 4.966/21 trata, principalmente, da adogéo de novas politicas contdbeis e
critérios de mensuracdo para ativos financeiros, alinhando as prdticas brasileiras ds normas
internacionais de contabilidade e fortalecendo a transparéncia e a qualidade da informagéo
financeira. Essa resolucdo prevé, entre outras mudancas, a aplicagdo prospectiva das novas
politicas, com regras especificas para a ndo apresentagdo de informagdes comparativas em
determinados casos, conforme disposto em seu artigo 79.
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Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adogéo inicial desta Resolucéo e
correlatas foram os efeitos da adogdo do modelo para provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, que estabelece parédmetros complementares sobre a
classificag@o, mensuragdo e provis@o de créditos, aprimorando os requisitos para a constituicéo
de provisbdes e garantindo maior consisténcia na avaliagdo dos riscos de crédito. Essa norma
reforga a prudéncia na gestéo dos ativos, contribuindo para a estabilidade e solidez do sistema
financeiro.

A Resolugéio CMN n° 4.975, de 16 de dezembro de 202], estabelece os critérios contdbeis
aplicveis as operacdes de arrendamento mercantil realizadas por instituigées financeiras e
demais instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, na condigéo de
arrendadora e de arrendatdria. Essa norma visa alinhar as préticas contébeis brasileiras das
normas internacionais, em especial ao CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que estd em conformidade
com o IFRS 16

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes contdbeis e sua divulgacdo a terceiros,
foi dada pela Diretoria da Arrendadora em 13 de abril de 2026.

3. Principais Praticas Contabeis:
As principais préticas contdbeis de avaliagdo dos elementos patrimoniais sdo as seguintes:

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades em moeda nacional e
aplicacgées interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento das operacdes na data de efetiva
aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo, que sdo utilizados pela Arrendadora para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo.

3.2. Instrumentos Financeiros
3.2.1. Ativos Financeiros

Em conformidade com as disposicées da Resolugdo CMN n° 4.966/21 e da Resolucéio BCB n°
352/23, e alinhadas a&s préticas internacionais estabelecidas pela IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, a arrendadora adota uma politica prudencial de gestéo de seus ativos financeiros. Os
ativos financeiros vinculados ds operagdes de arrendamento mercantil séo geridos com base no
modelo de negbcios de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais., sendo,
portanto, classificados e mensurados pelo critério de Custo Amortizado e valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros no dmbito da IFRS 9 s&o classificados nas seguintes categorias
(IFRS 9.4.1):

e Ao custo amortizado (CA)
e Ao vadlor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
e Ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros sd@o inicialmente reconhecidos ao valor justo. Os custos de transagéo
também sdo adicionados, exceto no caso de ativos designados “ao valor justo por meio do
resultado”. As transagoes a vista séo reconhecidas na data de liquidagdo.
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Apbs o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados de acordo com sua
classificagéo:

3.2.1.1. Ao custo amortizado (CA)

Na companhia, os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado assumem a
forma de empréstimos e recebiveis, cujas caracteristicas de pagamento consistem
exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o principal em aberto e que s@o
mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é receber os fluxos de caixa contratuais.
Apbs o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros séo mensurados ao custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzidos das perdas por redugdo ao valor
recuperdavel. A receita da amortizagdo usando o método da taxa efetiva & reconhecida na
demonstragdo de resultados nas linhas “Receita de Juros da Intermediacdo Financeira e Rendas
de Arrendamento Mercantil”. As perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo majoritariamente
alocadas ao negécio de leasing e, portanto, apresentadas na demonstragé@o de resultados sob
“Provis@o para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagdo Duvidosa”.

3.2.1.2. Ao valor justo por meio de outros resultados abrangente (VJORA)

Os instrumentos financeiros classificados como VJORA também possuem caracteristicas de
pagamento que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros, mas cujo modelo
de negbcios é “manter e vender”. Na data de reporte, a companhia ndo possui instrumentos
financeiros classificados como VJORA.

3.2.1.3. Ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Em principio, todos os instrumentos financeiros séo classificados como VJR, a menos que se
enquadrem nas categorias CA ou VJORA devido ao modelo de negécios ou porque seus fluxos de
caixa contratuais ndo consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros.

Os ativos financeiros classificados como VJR correspondem a instrumentos financeiros
derivativos e valores mobilidrios, sendo neste segundo caso ativo financeiro desreconhecido
quando estiver vinculado a um passivo financeiro.

As mudangas no valor justo dos instrumentos derivativos e os ganhos e perdas em fungdo do
desreconhecimento de ativos financeiros sdo reconhecidas na demonstragéo de resultados sob
“Resultado de ativos/passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Os ativos financeiros s@o classificados como VJR ho momento de seu reconhecimento inicial.
3.2.2.Passivos Financeiros

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros séo classificados como passivos ao valor justo

por meio do resultado ou como passivos mensurados ao custo amortizado. A companhia

determina a classificagéo (categoria de mensuragdo) de seus passivos no reconhecimento inicial.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, incluindo os custos

de transacdo diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia consistem em
dividas com bancos, dividas com clientes e instrumentos financeiros derivativos.
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3.2.2.1. Ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem derivativos
com valor de mercado negativo que foram classificados como VJR no reconhecimento inicial e
passivos financeiros desreconhecidos quando estiverem vinculados a um ativo financeiro, onde
ndo haja a coobrigagdo junto ao credor em fungéo da néo realizagéo devido a ndo liquidagdo da
obrigacdo por parte do arrendatdrio, cujo contrato de Arrendamento Mercantil tenha sido cedido
ou fundeado sob os critérios da Res. 2.921/02, evidenciando assim a transferéncia dos riscos e
beneficios de tais ativos junto ao credor ou cessiondrio.

Os ganhos e perdas em tais transagdes sdo reconhecidos no resultado sob “Resultado de
ativos/passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

3.2.2.2. Ao custo amortizado (CA)

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos com juros s@o mensurados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no
resultado quando os passivos s@o baixados ou amortizados. A amortizagéo pelo método da taxa

efetiva &€ apresentada na demonstragéo de resultados nas linhas “Despesa de Juros da
Intermedia¢do Financeira e Despesa de Juros de Captagdo Mercado Vinculado ao Arrendamento”.

3.3. Perda por Redugdio ao Valor Recuperdvel de Ativos Financeiros

Em conformidade com as disposicées estabelecidas pela Resolugéio CMN n° 4.966/21, a
Companhia adota a metodologia simplificada de Proviséo para Perdas Esperadas para
reconhecimento e mensurag@o das perdas associadas ao risco de crédito. Essa metodologia
baseia-se em uma abordagem prospectiva, que considera a expectativa de perdas futuras
decorrentes da inadimpléncia dos clientes, mesmo que tais eventos ainda ndo tenham ocorrido.
Para isso, sGo analisados diversos fatores, tais como o histérico de perdas, o perfil de risco dos
devedores, condigcées macroeconémicas e outros indicadores relevantes que possam afetar a
capacidade de pagamento.

O processo de cdlculo da provisdo é estruturado em trés estdgios, conforme a evolugdo do
risco de crédito dos ativos:

e Estagio 1: Ativos sem deterioragdo significativa do risco de crédito desde a sua
contratagdo, para os quais & reconhecida provis@o correspondente ds perdas esperadas
para os proximos 12 meses;

e Estdagio 2: Ativos que apresentaram deterioragdo significativa no risco de crédito, porém
sem inadimpléncia, para os quais a provis@o considera as perdas adicionais ao longo da
vida do ativo, conforme tabela de perdas adicionais da carteira C2 dada pela Resolugéio
4.966/21;

e Estdagio 3: Ativos com crédito em situagdo de inadimpléncia igual ou superior a 91 dias
classificados como perdas incorridas. Contratos que apresentam parcelas em atraso
igual ou superior a 91 dias sd@o aplicados os pesos de provis@o conforme tabela de perdas
incorridas carteira C2 dada pela Resolugéio 4.966/21.
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A aplicag@o dessa metodologia garante maior aderéncia ao risco real e & prudéncia contdbil,
possibilitando a adequada mensuragdo das perdas esperadas, conforme os requisitos
regulatérios vigentes. Além disso, as revisdes periddicas da metodologia e dos pardmetros
utilizados asseguram que a provis@o reflita as condigcdes atuais e potenciais do ambiente
econdmico e da carteira de crédito, fortalecendo a transparéncia e a solidez da instituicdo.

3.4. Instrumentos Financeiros Derivativos

O SWAP Cambial é utilizado para se referir & troca de moedas estrangeiras representando um
acordo entre duas partes. Este acordo pode ser entre empresas, investidores e outras partes. Os
SWAPS Cambiais sdo troca de indexadores. Nesta operacdo, considera a instabilidade de
determinada moeda e a taxa de juros &€ definida antecipadamente para evitar prejuizos. A
liquidacdo financeira serd o resultado da diferenca entre a variagdo cambial e a taxa de juros
efetiva em um determinado periodo acordado entre as partes envolvidas.

A Companhia utiliza derivativos em pequena escala para gerenciar riscos de taxa de juros e
de cdmbio, bem como reduzir a volatilidade do resultado.

Se satisfizerem os critérios de reconhecimento da IFRS 9, séo reconhecidos ao valor justo na
data de aquisic@o e subsequentemente, de acordo com a IFRS 13 — “Mensura¢do de Valor Justo”.
O valor justo é definido como o pregco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago para
transferir um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes de mercado
independentes na data de mensuragdo.

A mensuracdo é baseada em pardmetros observdaveis e ndo observaveis, alocados em trés
niveis da hierarquia de valor justo:

e Precos cotados em mercados ativos
e Precos observaveis, direta ou indiretamente
e Entradas ndo observaveis

Os derivativos utilizados pela companhia sGo mensurados de acordo com a IFRS 13 utilizando
entradas de Nivel 2, ou seja, pregcos de mercado observaveis para ativos idénticos. A CHG-MERIDIAN
geralmente classifica os derivativos de hedge na categoria VJR. N&o é aplicada contabilidade de
hedge conforme IFRS 9.4.3 e seguintes nas demonstragées financeiras consolidadas.

3.5. Operagdes de Arrendamento Mercantil

As operacdes de arrendamento mercantil realizadas pela Companhia séo constituidas por
contratos celebrados ao amparo da Portaria n°140/84, do Ministério da Fazenda e contabilizadas
de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir.

As operacdes sdo classificadas e contabilizadas em conformidade com as disposi¢cées da
Resolugéio n° 4.966/21 e da Resolugéio n° 4.975[21, em convergéncia com os principios
estabelecidos pelas normas do CPC — comité de Pronunciamentos Contdbeis CPC 48 e CPC 06
R2.

No contexto das atividades da Companhia, os contratos de arrendamento mercantil podem
ser classificados como arrendamento financeiro ou arrendamento operacional, dependendo da
substéncia econdmica da transagdo e do grau de transferéncia dos riscos e beneficios inerentes
a propriedade do ativo.



CHG

O arrendamento financeiro caracteriza-se pela transferéncia substancial dos riscos e
beneficios associados & propriedade do ativo ao arrendatdrio. Nessas operagdes, a Companhia
reconhece um ativo financeiro correspondente ao valor presente das contraprestacdes
contratuais a receber, em linha com os principios de mensuracdo e classificacdo de ativos
financeiros estabelecidos pela IFRS 9 e incorporados ao arcabougo regulatério local pela
Resolugéio n° 4.966 do Banco Central do Brasil. As receitas financeiras séo reconhecidas ao longo
do prazo contratual com base no método da taxa de juros efetiva.

Por sua vez, no arrendamento operacional, os riscos e beneficios relevantes associados &
propriedade do ativo permanecem substancialmente com o arrendador. Nessa modalidade, o
ativo objeto do arrendamento permanece reconhecido no ativo imobilizado da Companhia e
depreciado ao longo de sua vida Gtil econémica. As receitas de arrendamento séo reconhecidas
de forma linear durante o prazo contratual, conforme os principios estabelecidos pela IFRS 16,
conforme incorporados & regulamentagéo prudencial por meio da Resolugéo n° 4.975 do Banco
Central do Brasil.

[ON

3.6. Imobilizado de Uso e Intangivel

O imobilizado de uso e o intangivel séo registrados ao custo de aquisicdo liquido das
respectivas depreciagdes e amortizagdbes acumuladas. A depreciagcdo e a amortizag@o sdo
reconhecidas no resultado pelo método linear.

3.7. Imposto de Renda e Contribuig¢édo Social Diferidos

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferido & reconhecido na
demonstragdo do resultado do exercicio e € calculado com base nas leis tributérias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas no Brasil, na data do balango. O Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas tempordarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contdbeis nas demonstragées contdbeis. Entretanto, o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos ndo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época
da transagéo, ndo afeta o resultado contdbil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcéo da
probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s@o
apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intengcdo de compensd-los
quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sGo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

3.8. Imobilizado de Arrendamento
3.8.1.Bens Arrendados

Sdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes acumuladas. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, com os beneficios de reducéo de 30% na vida atil
normal do bem para as operagdes de arrendamento realizadas com pessoas juridicas, previstos
na legislagdo vigente.
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3.9. Ativos ndo financeiros mantidos para venda.

Séao registradas pelo valor contabil na data da transferéncia de Bens Arrendados para BNDU
(Bens Nao de Uso Préprio), e correspondem a todos os ativos devolvidos pelos clientes e que serdo
ou alienados ou arrendados novamente.

Valor contabil ou valor de livro € o valor patrimonial do ativo ao longo do prazo que este ativo
permaneceu em uso pelo cliente antes de ser devolvido a companhia.

3.10.Demais Ativos e Passivos

S&o demonstrados pelos valores de realizagdo ou de exigibilidade, incluindo rendimentos,
encargos e variagdes monetdrias ou cambiais incorridos até a data das demonstragdes
contdbeis, calculados “pro- rata” dia e, quando aplicavel, reduzidos para refletir o valor de
realizagdo. Os saldos realizdveis ou exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo
circulante, respectivamente.

3.11. Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

A Instituigdo segue as diretrizes da Resolug¢éio n° 3.823/2009, do Conselho Monetério Nacional,
a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n° 25, sendo os principais critérios:

3.11.1.Provisodes

Sdo constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, sempre que a
perda for avaliada como provdavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a
liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
segurancga;

3.11.2. Uso de Estimativas Contdbeis

A preparacdo das demonstracées contdbeis da Instituicéo requer que a Administracdo utilize
julgamentos e estimativas contdbeis que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

3.11.3. Ativos Contingentes

N&o séo reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisbes judiciais
favordveis, sobre as quais néo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo;

3.11.4. Passivos Contingentes

De acordo com o CPC n° 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que néo sdo
reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obrigacgdes classificadas como remotas néo séo provisionadas e nem divulgadas.
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3.12.Reducdo do Valor Recuperéavel de Ativos Néo Financeiros - (Impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de sua
unidade geradora de caixa excede seu valor recuperével, conforme definido pela Resolugéio CMN
n.° 4924/21. Uma unidade geradora de caixa & o menor grupo identificavel de ativos que gera
fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos. Perdas por impairment
s@o reconhecidas no resultado do periodo. Os valores dos ativos ndo financeiros, exceto outros
valores e bens e créditos tributarios, sdo revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha
alguma indicagdo de perda por impairment. Em 30 de junho de 2025 n&o existem indicios de
reducdo no valor recuperdével de ativos ndo financeiros.

3.13.0brigagdes por Empréstimos

Sdo demonstradas pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a
data do balango reconhecidos em base “pro rata” dia.

3.14.Atuadlizagdo Monetdria de Direitos e Obrigagdes

Os direitos e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a indices de atualizagéo, séo
atualizados até as datas dos balangos. As contrapartidas dessas atualizagdes sdo refletidas no
resultado do semestre/exercicio.

3.15.Imposto Sobre Servigos (ISS)

O ISS foi apurado com base na aliquota de 2%, aplicada sobre a receita proveniente da
prestacdo de servigos pela Institui¢do.

3.16.Programa de Integragéio Social - PIS e Contribuigéo para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS

O PIS foi apurado com base na aliquota de 0,65% e a COFINS foi apurada com base na aliquota
de 4%, ambos aplicdveis sobre as receitas auferidas pela Instituigdo.

3.17.Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigéo Social sobre o Lucro — CSLL

A provis@o para imposto de renda é constituida com base no lucro real a aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a R$ 240 no exercicio.

A provis@o para contribui¢éo social é constituida & aliquota de 15%, conforme Lei n° 14.183/21.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o resultado tributével do

periodo as taxas dos impostos em vigor na data de apresentagdo das demonstragdes contdbeis
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos periodos anteriores.
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3.18.Receitas e Despesas

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério
“pro rata” dia para aquelas de natureza financeira. As receitas e despesas de natureza financeira
s@o calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas a operagdes com
o exterior, as quais sd@o calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e
despesas correspondentes ao periodo futuro séo registradas em conta redutora dos respectivos
ativos e passivos. As operagées com taxas pds-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras séo
atualizadas até as datas dos balancos.

3.19.Resultado Ndo Recorrentes

A Instituicdo adota as diretrizes estabelecidas pela Resolugéio n° 2/2020 do BACEN referentes
ao tratamento do resultado néo recorrentes do exercicio, que é definido como:

| - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da
instituicdo; e
Il - néo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

A CHG-MERIDIAN divulgard, nas notas explicativas ds demonstragées contdbeis, os resultados
classificados como nd&o recorrentes, sempre que houver ocorréncia de tais eventos, em
conformidade com as normas contébeis vigentes.

3.20. Politica de Evento Subsequente

A CHG-MERIDIAN adota a seguinte politica para o tratamento de eventos subsequentes, ou
seja, eventos que ocorrem entre a data de fechamento do exercicio e a data de emissdo das
demonstracdes contdbeis. A instituicdo analisa cuidadosamente qualquer evento subsequente
relevante e aplica os principios contébeis de acordo com as Normas do BACEN e a legislagé@o
vigente.

Os eventos subsequentes sdo classificados em dois tipos:

Eventos que resultam em ajustes nas demonstragdes contdbeis: S8o aqueles que fornecem
evidéncia adicional de condi¢cées que existiam na data do balango e que necessitam de ajuste
nas contas.

Eventos que ndo resultam em ajustes: SGo eventos que surgem apds a data do balango e que
ndo tém impacto material nas condigbes existentes na data do balango, sendo divulgados na
nota explicativa.
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3.20.1. Procedimento de Reconhecimento
Caso um evento subsequente que envolva condicdes preexistentes que exija ajuste nas
demonstragdes contdbeis, esse ajuste serd refletido nas contas, com a devida reavaliagéo de
ativos e passivos, conforme o caso.

Para eventos subsequentes ndo ajustdveis, a institui¢do ird divulgar os fatos relevantes na nota
explicativa, com a natureza do evento e sua possivel influéncia sobre a situagéo financeira ou
resultados futuros.

3.20.2. Divulgagéo

A CHG-MERIDIAN divulgard os eventos subsequentes em suas notas explicativas de acordo
com a materialidade do impacto potencial nos resultados financeiros, destacando-os de forma
clara e precisa para permitir a adequada compreenséo dos usudrios das demonstragoes.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

De acordo com as normas contdbeis aplicdveis ds instituicées reguladas pelo Banco Central
do Brasil, os equivalentes de caixa sdo mantidos com a uUnica finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, e ndo para outros fins. Dessa forma, a Instituicdo mantém suas
disponibilidades de caixa exclusivamente depositadas em conta corrente. A posigdo de caixa e
equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 era composta pelos seguintes valores:

Descricéo 31/12/2025
Disponibilidades em Bancos 1.762
Total 1.762

5. Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

Descri¢do | 31/12/2025
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (a) 3
Total 3

Nota (a) Contrato de cambio a termo de operagdo acordada entre a Instituicdo e bancos para a compra ou venda de moeda estrangeira a
um preco fixado no momento da contratacéo, com liquidacéo financeira na data de vencimento.

6. Operacgdes de Arrendamento Mercantil
6.1. Ajustes nas Operagées de Arrendamento Mercantil

Os registros contdbeis da Instituicéio sdo mantidos conforme exigéncias legais da Circular
BACEN n°1.429/89.
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Foi calculado o valor atual das contraprestagées em aberto utilizando-se a taxa interna de
retorno de cada contrato, registrando um ajuste contdébil no resultado e o consequente aumento
ou redugdo no ativo permanente (superveniéncia ou insuficiéncia de depreciag@o). Em
decorréncia do registro contdbil desse ajuste, o resultado e o patriménio liquido estéo
apresentados de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas do Banco Central do Brasil.

6.2. Valor Presente das Operagdes de Arrendamento Mercantil - Composigéo

Os valores apresentados nas rubricas de operagdes de arrendamento mercantil sdo
compostos pelo valor presente das contraprestagdes de arrendamento financeiro, mais o valor
presente do valor residual ndo garantido dos contratos classificados como leasing financeiro, e
dos aluguéis provenientes de contratos de arrendamento Mercantil operacional, conforme aberto
conforme no grdfico abaixo.

Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 334.847
Pagamentos Minimos de Arrendamento Financeiro Pendentes 376.135
(-) Receita de Juros de Pagamentos Minimos Pendentes (41.288)
Valor Residual Ndo Garantido 4.270
Valor Residual Ndo Garantido 8.994
(-) Receita de Juros do Valor Residual Ndo Garantido (4.724)
Operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional 20.789
Aluguéis a receber do Arrendamento Operacional \ 20.789
Total 359.906

6.3. Valor Presente das Operagdes de Arrendamento Mercantil — Curto e Longo Prazo

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro séo representados pelos seus respectivos
valores presentes, apurados com base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esse valor é
apresentado em diversas rubricas patrimoniais, atendendo desta forma, ds normas do Banco
Central do Brasil, nas quais sédo resumidas a seguir:

Operacgdes de arrendamento mercantil financeiro no ativo — Circulante 183.722
Operacdes de arrendamento mercantil operacional no ativo — Circulante 20.789
Total operagdes de circulante 204.511
Operacdes de arrendamento mercantil financeiro no ativo — N&o circulante 155.395
Total operac6es de néo circulante 155.395
Total 359.906

6.4. Segregacdo do Valor Presente por Tipo de Atividade Econémica

Segregacéo do valor presente por tipo de atividade econdmica 31/12/202

Atividade Econémica - Arrendamento Financeiro e Operacional

PRIVADO - Indlstria 148.115
PRIVADO - Comércio 49.074
PRIVADO - Intermediarios Financeiros 1.775
PRIVADO - Habitacdo 728
PRIVADO - Rural 154
PRIVADO - Hospitalar 13.884
PRIVADO - Outros Servigos 146.176
Total 359.906
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6.5. Distribuigéio do Valor Presente por Faixa de Vencimento
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Distribui¢do por faixa de vencimento - Arrendamento Financeiro e Operacional 31/12/2025
Vencidos 32.993
A vencer até 90 dias 55.383
A vencer de 91 a 360 dias 116.135
A vencer acima de 360 dias 155.394
Total 359.906
6.6. Concentragdo das Operagdes de Arrendamento Mercantil
i s
10 maiores devedores 232.463 65%
50 seguintes maiores devedores 104.255 29%
Demais devedores 23.188 6%
Total 359.906 100%

6.7. Composigdo da Carteira por Faixa de Atraso

Descricao 5

Valor Residual Nao Garantido 4.270
Valor Residual Ndo Garantido 4.270
Nao Problematicos 345.030
De 0 a 14 Dias de Atraso 293.650
De 15 a 30 Dias de Atraso 8.283
De 31 a 60 Dias de Atraso 41.093
De 61 a 90 Dias de Atraso 2.004
Problematicos Inadimplidos 10.606
Inadimplido - Periodo menor gue um més 4.867
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 1 e menor gue 2 meses 1.848
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 2 e menor gue 3 meses 495
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 3 e menor gue 4 meses 98
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 4 e menor gue 5 meses 43
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 5 e menor gue 6 meses 1.242
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 6 e menor gue 7 meses 175
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 7 e menor gue 8 meses 16
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 8 e menor que 9 meses 37
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 9 e menor gue 10 meses 777
Inadimplido - Periodo igual ou maior que 11 e menor que 12 meses 1.008
Total 359.906

7. Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provis@o para perdas decorrentes de créditos de

arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa era de R$ 10.775, sendo R$ 6.605 de perda
adicional e R$ 4.170 para Perdas Incorridas. O risco da carteira de arrendamento mercantil a valor
presente, e a provis@o para créditos de arrendamento mercantil de liquidagéo duvidosa séo
calculados conforme modelo préprio de reconhecimento de perdas esperadas e segue, de forma
geral, o estabelecido na Resolugéio CMN no 4.966/21, e estavam assim distribuidos:

25



CHG

Movimentacao da provisédo de
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em 31/12/2024 12.723
Adicbes 44.429
Reversdes (46.377)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em 31/12/2025 10.775

Abaixo a abertura por tipo de provisdo.

Provisdo de perdas por tipo de provisdo Vencidas
(-) Provisdo Adicional 6.605
(-) Perda Incorrida (a)+(b) 4.170
Total 10.775

A faixa de atraso da carteira de Arrendamento Mercantil se dd conforme apresentagéo abaixo.

Provisdo para Perda Adicional Sobre Carteira de Arrendamento Mercantil Vencidas
De zero a 14 dias 4.002
De 15 a 30 dias 250
De 31 a 60 dias 2.080
De 61 a 90 dias 65
De 91 a 120 Dias 111
De 151 a 180 Dias 1
De 211 a 240 Dias 1
De 241 a 270 Dias 34
Mais de 360 dias 61
Total em Perda Adicional 6.605
Provisdo para Perda Incorrida Sobre Carteira de Arrendamento Mercantil Vencidas
Igual ou maior que 3 e menor que 4 meses 1.460
Igual ou maior que 4 e menor que 5 meses 617
Igual ou maior que 5 e menor que 6 meses 182
Igual ou maior que 6 e menor que 7 meses 40
Igual ou maior que 7 e menor que 8 meses 19
Igual ou maior que 8 e menor que 9 meses 584
Igual ou maior que 9 e menor que 10 meses 88
Igual ou maior que 10 e menor que 11 meses 9
Igual ou maior que 11 e menor que 12 meses 21
Maior que 12 meses 1.150
Total em Perda Incorrida 4.170
Total da Provisdo de Perdas 10.775

8. Imobilizado de Arrendamento

Descricéo Depreciacéo
Imobilizado de Arrendamento 1.524.284 (528.534) 995.750
Total 1.524.284 (528.534) 995.750
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9. Imobilizado de Uso

31/12/2025

Descricdo Custo Depreciacdo Total

Méveis e Utensilios 446 (226) 220
Equipamentos de Informatica 2.716 (1.576) 1.140
Benfeitoria em Propriedade de Terceiros 2.879 (1.811) 1.068
Total 6.041 (3.613) 2.428
Descricéo Valor

Saldo anterior 3.174
(+) Adicdes 6
(-) Baixas (752)
Saldo final 2.428

10. Impostos a Compensar

Descricdo 31/12/2025
Impostos e Contribuicdes Antecipados, ndo compensados 6.277
Total 6.277

11. Imposto de Renda e Contribuigéio Social Diferidos

O valor do Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 46.613, sendo R$ 29.754 para Ativos Fiscais diferidos de IRPJ, R$ 16.859 para Ativos Fiscais
diferidos de CSLL, sendo R$ 6.175 oriundo das compensagdes do Prejuizo fiscal a valor presente e
R$ 40.438 oriundos de diferengas tempordrias ativas. O Passivo Fiscal diferido foi constituido no
valor de R$ 116.171, sendo R$ 75.713 para Passivo Fiscal Diferido IRPJ e R$ 40.458 para Passivo Fiscal
Diferido CSLL, sendo estes passivos diferidos oriundos de diferengas tempordrias.

Prejuizos fiscais 6.175
Total em Prejuizos fiscais (a) 6.175
Proviséo para devedores duvidosos 4.310
Juros sobre cessao de créditos 36.128
Total em diferencas temporérias - Ativas (b) 40.438
Total ativo diferido 46.613
Diferenca do critério de depreciacdo do IFRS P/ RFB passivo (7.851)
Receitas diferidas (c) (63.934)
Superveniéncia da depreciagcdo (44.386)
Diferencas temporéarias - Passivas (d) (116.171)
Total passivo diferido (116.171)

(a): A companhia reconheceu ativos fiscais diferidos relacionados a prejuizos fiscais acumulados e bases negativas da Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido, com base em Estudo Técnico aprovado pela administragdo. Esse estudo projeta lucro tributavel futuro
suficiente para compensar os prejuizos, conforme a legislagdo vigente. Os valores s@o revisados periodicamente.(b): O
reconhecimento das diferengas tempordrias ativas baseia-se na diferenca entre as bases contdbeis e fiscais das operagées. (c):
Representa valores recebidos antecipadamente pela Instituicdo através dos contratos de cessdo de crédito, mas que ainda néo
podem ser reconhecidos como receita no resultado fiscal, uma vez que estas receitas serdo reconhecidas pela sua competéncia.
(d): A partir do estudo técnico, a companhia reconheceu passivos fiscais diferidos.
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Com base na projecdo foi feito o cdlculo do ativo fiscal diferido a valor presente, utilizando-se a
taxa média de captagdo da Cia que foi de 17.24% ao ano. O valor presente foi devidamente
reconhecido no montante de R$ 6.175 mil.

O estudo foi feito com base nas orientagdes da Resolugdo CMN 4.842 de 2020. O estudo
demonstrou a expectativa de utilizagdo do prejuizo fiscal nos seguintes valores bases, assim
demonstrados para os préximos 10 anos:

Expectativa de realizac&o por ano (valor presente) 31/12/2025
2026 720
2027 720
2028 885
2029 991
2030 1.050
2031 até 2035 1.808
Total 6.175

As bases de cdlculos na presente data para o prejuizo fiscal e diferengas tempordrias estdo assim

demonstradas:

Ativos fiscais IRPJ e CSLL Provisao Despesa de| Depreciacao
diferidos para juros sobre IFRS Insuficiéncia
devedores cesséao de de
duvidosos créditos depreciacéo
Base IRPJ 17.922 10.775 38.979 - - 51.340
Base CSLL (211.297 10.775 38.979 - - 51.340
Passivos fiscais Depreciacéo Receita de | Superveniénci
diferidos IFRS cesséao de ada
crédito depreciacdo
Base IRPJ 19.630 123.391 159.834
Base CSLL 19.630 (2090.252 159.834

(a)Os saldos das bases de CSLL controladas em parte B para o fim do exercicio de 2025 divergem dos saldos de IRPJ. Até o exercicio
findo de 2020 os eventos de superveniéncia e insuficiéncia de depreciagéo néo eram excluidos e adicionados para fins de apuragdo
dos impostos correntes de CSLL até aquela data.

A aliquota vigente com base na legislagéo é de 40%, sendo 25% do IRPJ e 15% da CSLL.

A movimentagdo ocorrida no exercicio estd assim demonstrada:

Ativos fiscais | Prejuizos Provisao Despesa de Insuficiéncia Bénus | Depreciacéo
diferidos fiscais para juros sobre | de depreciacéo
devedores cessdo de
duvidosos créditos
Saldo anterior 3.928 5.253 13.457 10.450 - - 33.088
(+) Adicbes 4.155 294 25.369 341 20 131 30.310

() Baixas (1.907) (1.237) (2.699) (10.791) (20) (131) (16.785)
6.176 4.310 36.127 - - - 46.613

Passivos Receita de | Superveniéncia

fiscais -- cessao de | da depreciacéo

diferidos crédito

Saldo anterior - - (57.210) (52.477) - - (109.687)
(+) Adicbes - - (18.355) (4.997) - (7.852) (31.204)
(-) Baixas - - 11.632 13.088 - - 24.720
Saldo final - - (63.933) (44.386) - (7.852) (116.171)
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Efeitos no resultado do exercicio:
(+) Receitas com impostos diferidos 55.030
(-) Despesas com impostos diferidos (47.989)
Total do impacto na demonstracéo do resultado 7.041

12. Despesas Antecipadas

Adiantamento e Antecipacfes Salariais 1.525
Premios de Seguros a Vencer 2
Despesas a Apropriar 244
Total 1.771

13. Outros Créditos

E apresentado nesta composicdo, outros valores a receber gerados a partir de situagées
operacionais entre faturamento e recebimento por parte dos arrendatdrios. Grande parte deste
montante é referente a valores a receber devido & cobertura de amortizagdes com recursos
proprios de recebiveis que foram cedidos e os quais até a data da amortizagdo junto ao
cessiondrio, os respectivos arrendatdrios ndo depositaram os valores na conta vinculada. Apesar
da cess@o dos recebiveis desses contratos, a CHG-MERIDIAN por deliberacdo prépria, visando o
bom relacionamento comercial com os bancos cessiondrios, tem por boa prética cobrir os
pagamentos dos contratos entre arrendatdrio e cessiondrio em que é claro uma falha operacional
do processo de envio de faturamento e pagamento e ndo um problema de crédito do arrendatdrio
de forma a néo impactar futuras contratagées para demais arrendatdrios.

Descricdo 31/12/2025
Outros Valores a Receber 11.556
Total 11.556

14. Estoques para Arrendamento

Os estoques para arrendamento compreendem adiantamento a fornecedores de imobilizado
para operacdes de arrendamento mercantil e aquisicdes de equipamentos, que demandam
prazos mais longos para entrega e, portanto, inicio do prazo de arrendamento.

Descricdo 31/12/2025
Estoques para Arrendamento 118.259
Total 118.259
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15. Ativos Ndo Financeiros Mantidos para a Venda
Os ativos ndo financeiros mantidos para venda compreendem o valor contdbil de itens individuais ou grupos de alienagdo destinada & alienagdéo

(bens retornados de contratos de arrendamento mercantil encerrados), cuja venda em sua condigdo atual seja altamente provével e cuja ocorréncia
é esperada para dentro de um ano.

Descricdo 31/12/2025
Ativos Nao Financeiros Mantidos Para a Venda 12.987
Total 12.987

16. Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 877.621 (circulante R$ 406.640 e néo circulante R$ 470.981) em 31 de dezembro de 2025 refere-se a obrigagdes por empréstimos no
pais e no exterior, e foram estruturados através da vinculagéo de recebiveis de operagbes de arrendamento mercantil, contratadas conforme
determina a Resolugéo n° 2.921/02 do BACEN.

Para atender as necessidades de capital de giro e caixa e financiar os residuais assumidos a partir das operagées de arrendamento mercantil, a
Instituicdo possui uma linha de empréstimo de curto e longo prazo na modalidade de Conta Garantida com bancos de primeira linha no Brasil.

Tipo Encargos Financeiros Anuais %
Circulante N&o Total
Circulante
Empréstimos no pais em moeda Nacional Res. CMN 2.921/02 BRL CDI+3,56% a.a. a 26,10% a.a. 393.514 453.822 847.336
Empréstimos no pais em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 usD 11,01 % a.a. a 14,69% a.a. 13.657 13.975 27.632
Empréstimos no exterior em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 usD 8,88% a.a. 2.144 508 2.652
Conta Garantida em moeda Nacional BRL CDI + 0,00% a.a. a 3,56% a.a. 80.666 - 80.666
Capital de Giro em moeda Nacional BRL CDI +2,53% a.a. a 5,17% a.a. - 120.432 120.432
Total 489.981 588.737 1.078.718
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A movimentagdo ao longo do exercicio se deu da seguinte maneira, conforme quadro abaixo.

Movimentag&o 31/12/2024 Adigao

31/12/2025

Captacéao

Variacéo
Cambial

Juros

Variacéo
Cambial

Juros

/CDI

-

/CDI

Empréstimos no pais em moeda Nacional Res. CMN 2.921/02 BRL 456.758 689.851 98.024 3 (396.155) (121) (981) 847.379
Empréstimos no pais em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 usD 227.435 77.203 13.505 2.044 (289.261) - (3.337) 27.589
Empréstimos no exterior em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 | USD 5.154 - 319 291 (2.281) - (831) 2.652
Conta Garantida em moeda Nacional BRL 125.000 929.764 31.621 - (962.634) (670) - 123.081
Capital de Giro em moeda Nacional BRL 63.514 71.388 13.037 - (69.124) (798,00) - 78.017
Capital de Giro em moeda Estrangeira - Intercompany EUR 16.568 = 668 701 (16.832) (60) (1.045) -
Total 894.429 1.768.721 156.659 3.039 (1.736.287) (1.649) (6.194) 1.078.718

Abaixo o Aging de vencimentos das posi¢gées em empréstimos:

Vencimentos

31/12/2026

31/12/2027

31/12/2028

31/12/2029

31/12/2030

31/12/2031

Empréstimos no pais em moeda Nacional Res. CMN 2.921/02 BRL 393.514 244.166 131.497 61.446 16.149 564 847.336
Empréstimos no pais em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 usD 13.657 9.598 4.377 - - - 27.632
Empréstimos no exterior em moeda Estrangeira Res. CMN 2.921/02 UusD 2.144 508 - - - - 2.652
Conta Garantida em moeda Nacional BRL 80.666 > > - - - 80.666
Capital de Giro em moeda Nacional BRL - 42.012 78.420 120.432
Total 489.981 296.284 214.294 61.446 16.149 564 1.078.718
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17. Fiscais e Previdencidrias

Descricdo 31/12/2025

Impostos retidos de terceiros 134
Impostos sobre folha de pagamento 1.811
ISS a Recolher - Nota (a) 35.012
Outros tributos federais PIS/ICOFINS 4.791
Total 41.748

Nota (a) Em junho de 2023 o Plenério do Supremo Tribunal Federal (STF) declarou inconstitucionais dispositivos de lei complementar
federal que deslocaram a competéncia para a cobranga do Imposto Sobre Servigos (ISS) do municipio do prestador do servico para o do
tomador. A decisdo, por maioria de votos, foi tomada no julgamento da Argui¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 499
e das Ac¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 5835 e 5862, na sesséo virtual encerrada em 2/6. A partir desta deciséo foi apresentada
junto & prefeitura de Barueri denuncia espontanea para recolhimento do ISS referente ao periodo de junho de 2018 a junho de 2023, sendo
estipulado pela prefeitura o valor de R$ 47.012 a ser pago ao longo dos préximos 10 anos. O valor de R$ 35.012 refere-se ao saldo de ISS
a recolher, sendo R$ 33.849 relativos ao parcelamento do periodo de julho de 2018 a junho de 2023, distribuidos em 96 parcelas - R$ 4.231
no passivo circulante e R$ 29.618 no néo circulante - acrescidos de R$ 1.163 de ISS a recolher do més corrente.

18. Encargos e Saldrios

Descricdo 31/12/2025
Despesas de Pessoal 5.553
Total 5.553

19. Fornecedores de Leasing

31/12/2025

Fornecedores de Imobilizado - Leasing 88.661
Parcelas Antecipadas 23.683
Rendas antecipadas para servicos de logistica reversa - EOL 5.147
Total 117.491
20.Diversas

Descricéo m
Outras despesas administrativas 7.244
Total 7.244

Em 2025, a Companhia passou a integrar, pela primeira vez, a politica de compartilhamento de despesas intercompanhia. Em decorréncia
disso, na presente data-base, encontra-se registrado na rubrica “Diversas” o montante de R$ 5.665, referente a fatura de rateio de
despesas emitida pela matriz na Alemanha.

21. Patriménio Liquido
21.1. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era de R$ 104.761 representado por 46.837 agdes
ordindrias escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas por acionistas domiciliados no

exterior.

31/12/2025
Capital Social - De Domiciliados no Exterior | 104.761
Total 104.761
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21.2.Reserva Legal

A reserva legal serd constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do semestre,
até o limite de 20% do capital social. A reserva poderd deixar de ser constituida quando, acrescida
do montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo da reserva legal era R$ 4.353.

21.3.Reserva de Lucros

Conforme estatuto em seu artigo 21, o lucro liquido apurado do semestre, apés suas dedugdes
e provisdes legais, serdo destinados 5% para constituigéo de reserva legal, limitada a 20% do
capital social e 25%, no minimo, para distribuico de dividendos, exceto se deliberado
percentagem diferente por unanimidade dos acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, areserva de
lucros estava assim distribuida:

Reserva legal 5% 4.353
Reserva de Lucros 55.927
Total 60.280

21.4.Juros sobre Capital Proprio

Considerando o disposto na Resolug¢do n° 4.872[20 do CMN, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 néo foram pagos juros sobre capital préprio.

22. Resultado de Ativos/Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado

Arrendamentos a Receber Cedidos (a) (69.940) (70.459)
(-) Receita de Juros Pendentes a Apropriar (b) 18.452 18.553
(-) Baixa do Ativo Financeiro (a)+(b) (51.488) (51.906)
Valor da Captacédo por Cesséo de Crédito e Empréstimos Vinculados 52.945 53.337
Resultado Apropriado no Semestre / Exercicio 1.457 1.431
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (c) | 51| (779)
Total 1.508 652

Nota (a): Representa o valor nominal das contraprestacdes vincendas de contratos classificados como Arrendamento Financeiro e que foram cedidos
Nota (b): E o valor de juros a apropriar dos contratos relacionados no item (a)
Nota (c): Os derivativos registraram efeito positivo de R$ 51 no segundo semestre de 2025 e um saldo negativo de R$ 779 em dezembro de 2025

23. Receitas de juros da Intermediagdo Financeira
O total de R$ 69.799 evidencia o reconhecimento de receitas e ajustes vinculados a ativos

financeiros de arrendamento mercantil, mensurados e apropriados de acordo com o método da
taxa efetiva e as regras de mensuracdo de perdas esperadas previstas na norma.
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- 2.Sem
Descricéo | 2025 31/12/2025
Receita de juros das rendas de arrendamentos financeiros (a) 20.535 40.715
Receita de juros do VRNG - Valor Residual Ndo Garantido (b) 335 379
Outros ajustes por eventos de superveniéncia e Insuficiéncia (c) 10.231 28.705
Total 31.101 69.799

(a) Receita de juros das rendas de arrendamentos financeiros — R$ 40.715: Reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva,
conforme determina o IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que exige que as receitas oriundas de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado sejam apropriadas ao resultado ao longo do tempo de acordo com a taxa implicita calculada para o contrato. (b) Receita de
juros do VRNG - Valor Residual N&o Garantido — R$ 379: Refere-se ao componente de receita estimado proveniente do valor residual
ndo garantido ao término dos contratos de arrendamento, cuja mensuragéo e reconhecimento seguem o IFRS 16 (no que se refere &
definicdo de valor residual) e sdo tratados contabilmente como parte integrante do ativo financeiro sob a 6tica do IFRS 9, Esta receita é
limitada a receita de VRNG dos contratos originados em 2025 e classificados Arrendamento Financeiro..(c) Outros ajustes por eventos
de superveniéncia e insuficiéncia — R$ 28.705: Representam ajustes financeiros decorrentes de eventos subsequentes a contratagéo,
sendo neste caso um ajuste por agdo da revisdo contratual, onde alguns contratos sdo reenquadrados ao final da operacéo fazendo com
gue se haja a devida contrapartida no resultado. Estes s&o contratos pertencentes ao portfolio originado anterior a aplicagdo da nova
norma, ou seja, eventos de insuficiéncia gerados antes da extingcdo destas rubricas com a implementacédo da Res 4.966/21.

24.Despesas de juros da Intermediagdo Financeira

O total da despesa de juros das intermediagées financeiras foi de R$ 87.453, concentrado
principalmente no Empréstimo Vinculado via Res. 2.921 R$ 53.325 e na Conta Garantida R$ 23.260,
que representam despesas de juros atreladas & linhas de crédito que financiaom a carteira de
arrendamento e seus residuais. A despesa de juros proveniente de linha de crédito classificada
como Capital de Giro somou R$ 10.802, que é a linha de financiamento destinada ao
financiamento operacional. Os demais itens somaram R$ 66.

Descricéo 2.Sem 2025 31/12/2025

Empréstimo Vinculado via Res. 2.921 (24.602) (53.325)
Conta Garantida (11.968) (23.260)
Capital de Giro (6.022) (10.802)
QOutros - (66)
Total (42.592) (87.453)

25.Rendas de Arrendamento Mercantil

O valor de R$ 328.877 representa as receitas oriundas de contratos classificados como
Arrendamento Operacional.

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Rendas de Arrendamento Mercantil 182.144 328.876
Total 182.144 328.876

26. Despesa de Depreciagdo de Bens Arrendados

A partir da recepgdo e acomodagéo do CPC 06 (R2) através da Res. 4.975/21 pela Banco Central
do Brasil, a companhia comecgou a aplicar de forma prospectiva a aplicagdo da regra de
depreciacdo dos bens arrendados levando em consideragéo a vida Gtil econédmica do bem,
diferente da regra aplicada até o fim do exercicio anterior, sendo a regra de depreciar os bens de
acordo com aregra fiscal. A nova regra alcanga apenas os contratos originados a partir de janeiro
de 2025, sendo a despesa de depreciago do semestre para esta populagdo de contratos o
montante de R$ 31.769, e para a populagdo de contratos originados até o fim do exercicio anterior,
na regra anterior € o montante de R$ 72.730.
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2.SEM/25 31/12/2025

(-) Despesa de Depreciagcdo Arrendamento Operacional Regra vida Util econémica (104.499) | (189.632)
(-) Despesa de Depreciacdo Arrendamento Operacional Regra vida util Receita Fiscal | (116.761) | (209.262)
12.262 19.630

Diferencga controlada em parte B do LALUR

27. Despesa de Juros de Captagéio Mercado Vinculado ao Arrendamento

A despesa de juros oriunda de contratos de empréstimo vinculados aos recebiveis de

Arrendamento Mercantil Operacional foi de R$ 61.318.

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Despesa de Juros de Captacdo Mercado Vinculado ao Arrendamento (37.212) (61.318)
Total (37.212) (61.318)

28.Provisdo para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagéo Duvidosa

Descricdo 2.SEM/25 31/12/2025

Reversdo de Provisdo para Risco de Crédito 24.220 45.877
Despesas de Provisdo para Risco de Crédito (21.536) (43.929)
Total 2.684 1.948
29. Resultado da Alienagdo de Ativos N&o Financeiros
Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Lucro na Alienacéo de Bens Arrendados (a) 18.153 45.165
Prejuizo na Alienacao de Bens Arrendados (b) (20.865) (46.653)
Outras 1.035 1.409
Service Cost - End Of Lease (920) (2.072)
Total (2.597) (2.151)

Nota (a): Receita de venda oriunda das operacdes de venda de bens retornados no mercado secundario e opgéo de compra.
Nota (b): Saldo ndo depreciado dos bens baixados por venda no mercado secundério e op¢éo de compra.

30.0utras Receitas Operacionais

O tesma é uma plataforma digital desenvolvida pela CHG-MERIDIAN para apoiar a gestdo de
equipamentos e tecnologias ao longo de todo o seu ciclo de vida. A ferramenta online redne, em
um dnico ambiente, informagdes técnicas e comerciais dos ativos, permitindo que as empresas
tenham maior controle sobre os seus equipamentos, custos e contratos.

Por meio do tesma, é possivel acompanhar desde a aquisi¢éo e utilizagéo dos equipamentos
até sua devolugdo, substituigdo ou descarte. A plataforma oferece recursos de administragéo de
ativos, controle financeiro e geragcdo de relatérios, proporcionando maior transparéncia e apoio

na tomada de decisbes sobre tecnologia.
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Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Outras Receitas de Arrendamento Mercantil (a) 5.936 5.959
TESMA 1.815 3.628
CarbonZero 131 269
Total 7.882 9.856
Nota (a): Receita decorrente da baixa de ISS a devolver a clientes, para os quais ndo houve solicitagdo de ressarcimento.
31. Despesas com Pessoal
Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Despesas de pessoal - Proventos (12.976) (21.219)
Despesas de pessoal - Beneficios (3.465) (6.705)
Despesas de pessoal - Encargos sociais (2.636) (5.138)
Total (19.077) (33.062)
32. Despesas Tributdrias
Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025

ISS (6.745) (12.905)
COFINS (1.625) (3.204)
Tributos (341) (492)
PIS (264) (521)
Total (8.975) (17.122)
33. outras Despesas Administrativas

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Despesas de servicos técnicos especializados (1.130) (1.983)
Despesas de transporte (794) (1.685)
Despesas de servicos de terceiros (552) (987)
Despesas de aluguéis (516) (1.027)
Despesas de depreciacéo (456) (885)
Outras despesas administrativas (a) (430) (784)
Despesas de viagem no pais (279) (521)
Despesas de processamento de dados (269) (464)
Despesas de viagem no exterior (211) (771)
Despesas de servicos do sistema financeiro (188) (315)
Despesas de promocdes e relacdes publicas (183) (386)
Despesas de material (121) (176)
Despesas de manutencao e conservacdo de bens (88) (160)
Despesas de comunicacdes (74) (153)
Despesas de agua, energia e gas (15) (28)
Despesas de seguros (2) 3)
Despesas de publicactes - (25)
Total (5.308) (10.353)

Nota (a): Cursos R$ 325 - Outras despesas escritorio - R$ 227 - Contribuicéo associativa R$ 147 - Outras despesas com funcionarios R$

85
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34.0utras Despesas Operacionais

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
CarbonZero (125) (357)
Outras Despesas (109) (287)
Total (135) (644)

35.Resultado de Transagdes entre Empresas do Grupo

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
CHG-MERIDIAN Alemanha - Matriz (6.326) (6.326)
CHG-MERIDIAN USA (804) (804)
CHG-MERIDIAN Franca (176) (176)
CHG-MERIDIAN Suica (33) (43)
CHG-MERIDIAN UK - (27)
Total (7.339) (7.376)

36. Vvariagéo Cambial

Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Variacdes Cambiais Passiva (1.703) (2.746)
Variacbes Cambiais Ativas 1.629 5.340
Total (74) 2.594
37. Outros
Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Descontos obtidos de fornecedores 3.170 4.295
Saldo Devedor Antecipado - Liquidacdo Antecipada 1.789 1.789
Atualizacdo Monetaria Ativa 259 985
Descontos - (4)
Multas / Juros por Atraso (397) (734)
Variacdo Monetaria Passiva (460) (530)
Total 4.361 5.801

38.Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigéo Social sobre o Lucro — CSLL

A provis@o para o imposto de renda é constituida & aliquota de 15% do lucro tributével,
acrescida de adicional de 10% sobre os lucros que excederem R$ 240 no ano. A contribuigdo social
sobre o lucro conforme a Lei n° 14.183/202], é calculada a aliquota de 15%:

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo apresentou base tributével,
apurado conforme a legislagdo tributdria vigente.

Tendo em vista que a instituicdo apresentou base tributdvel nesse periodo houve incidéncia
de IRPJ aliquota de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10% sobre os lucros que
excederem R$ 120 no semestre. A contribuigéo social sobre o lucro conforme a Lei n° 14.183/2021, &
calculada & aliquota de 15%.
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2.SEM/25 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.872 10.416
Lucro liquido do semestre/exercicio antes do imposto de renda e da contribuigcéo 1.872 10.416
(+) Adicdes 166.511 255.350
(-) Exclusdes (167.731) (252.329)
Base de calculo ajustada 654 13.437
(-) Compensacéo de Prejuizos Fiscais (30%) (196) (4.031)
(=) Lucro tributavel 458 9.406
IRPJ Aliguota 69 1411
IRPJ Adicional 34 917
(-) Compensacdes - Empresa Cidada (13) (44)
IRPJ a Pagar 90 2.284
(=) Lucro tributavel 458 9.406
CSLL Aliguota 69 1411
CSLL a Pagar 69 1.411
Provis&o de Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre o Lucro - Corrente 159 3.695

39.Cobertura de Seguros

A Instituic@o adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragées contdbeis, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. Abaixo as coberturas referentes ao seguro

patrimonial.

Descricao

Valor em Risco Declarado 1.000.000
Incéndio, explosao, fumaca e queda de aeronave 1.000.000
Danos elétricos 100.000
Equipamento eletrénico sem cobertura de subtracdo 50.000
Quebra de vidros 5.000
Subtracéo de bens 50.000
Recomposicdo de documento 30.000
Perda de aluguel 15.000
Despesas fixas 5.000
Responsabilidade civil 50.000
Total da cobertura 1.305.000

40.contingéncias

A Instituicdo ndo possui processos judiciais de natureza ativa e passiva contingentes em 31 de
dezembro de 2025, ndo sendo necessdrio nenhuma constituicéo de provisdo e ou divulgagéo em

31 de dezembro de 2025.
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41. Partes Relacionadas

Os saldos das operagdes envolvendo partes relacionadas sdo os seguintes:

Negociacéo e intermediacdo de valores Ativo/ (Passivo)
CHG Meridian AG (5.665)
CHG-Meridian Franga (176)
Total (5.665)

42.Resultado Néo Recorrente

No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 ndo houve resultados ndo
recorrentes.

43.Limites Operacionais (Acordo de Basiléia)

O Iindice de Basileia em 31 de dezembro de 2025 foi apurado conforme os critérios
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, por meio das Resolucées 3.444/07 e 3.490/07, que
tratam, respectivamente, do cdlculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE). De acordo com as normas do Banco Central, o indice de Basileia minimo
exigido para as instituigées financeiras de modo geral é de 11%, evidenciando assim, que o indice
apresentado pela Instituicdo estd em acordo com o que determina o regulador.

Abaixo segue quadro demonstrativo, conforme regulamentag&o em vigor:

PR - Patriménio de Referéncia 151.867
Margem Sobre o Capital Principal Requerido 93.750
Ativos ponderados por risco (RWA) 1.291.502
Valor Total da Parcela RBAN 5.982
PR - Patriménio de Referéncia Minimo para RWA e RBAN 109.302
indice de Basiléia 12%
Carteira Total 359.906

44 Riscos Operacionais

O Conselho Monetdrio Nacional, através da Resolugéo n° 4.557/17 atualizagbes posteriores,
determinou a implementagdo de estrutura de gerenciamento do risco operacional compativel
com a natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da
instituicdo.

Define-se como risco operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessods e sistemas, ou de eventos
internos. A CHG-MERIDIAN implantou sistema de Gerenciamento do Risco Operacional, que conta
com o apoio da Diretoria para promover a identificagéo, avaliagdo, monitoramento, controle e
mitigagdo dos riscos, com o objetivo de evitar ocorréncias de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos,
bem como risco legal.
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Em atengdo & regulamentacdo vigente, as recomendagdes do comité da Basiléia e as praticas
de Mercado com o objetivo de gerenciamento dos seus riscos, a Instituicdo adota as seguintes
praticas:

44.. Risco de Crédito

Possibilidade de perdas decorrentes da inadimpléncia pelo tomador ou contraparte nos
termos acordados em contratos. Com o objetivo de mitigar e controlar esse risco a CHG-MERDIAN
estabeleceu as politicas de crédito e procedimentos que visam monitorar o risco de crédito.

44.2. Risco Operacional

Determinou a implementagdo de estrutura de gerenciomento do risco operacional
compativel com a natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e
sistemas da instituicdo. Define-se como risco operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos. A CHG-MERIDIAN estabeleceu politicas e procedimentos internos para identificacéo e
monitoramento dos riscos, como também divulga tais politicas e procedimentos a todos os
funciondrios da Instituico. A CHG-MERIDIAN identifica e registra perdas operacionais em base
histérica, como também estimula toda e qualquer agdo na identificagéo dos riscos operacionais
em toda a organizagdo. A CHG-MERIDIAN monitora os riscos operacionais de servigos
terceirizados relevantes e desenvolveu planos de contingéncia que assegure a continuidade das
atividades criticas.

44.3. Risco de Mercado

A drea de gerenciamento de risco de mercado atua de forma independente das dreas de
negbcios e tem por objetivo atender as recomendagées e normas dos 6rgdos reguladores. Para
tanto utiliza metodologias e modelos que contemplam as melhores praticas de mercado. O risco
de mercado é avaliado diariamente.

44.4. Risco de Liquidez

O risco de liquidez & mensurado, utilizando-se de metodologia e modelos que contemplam
as melhores praticas de mercado.
44.5. Gestdo de Capital

A CHG-MERIDIAN implementou estrutura para gerenciaomento de capital, cujo objetivo &
monitorar e controlar o capital mantido pela instituicdo, para fazer face aos riscos a que a
instituicéo estd sujeita e realizar o monitoramento de eventual necessidade de capital.

45. Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro

Em cumprimento d legislagdo especifica e ds melhores praticas para sua gestdo eficiente, s@o
feitas revis6es periddicas e extraordindrias em todos os setores, em especial, no Cadastro; esses
procedimentos e medidas ocorrem em consondncia unissona com a gestéo de riscos e controles
internos.
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46. Prestacdio de Outros Servigos e Politica de Independéncia do Auditor Independente

Informamos que a Empresa contratada para auditoria das demonstragdes contdbeis da
Instituicdo néo prestou no periodo outros servicos que ndo sejam de auditoria externa. A politica
adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com os
critérios internacionalmente aceitos, nos quais o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho
e nem exercer fungées gerenciais no seu cliente ou promover o interesse deste.

47.0uvidoria

O canal de Ouvidoria estd plenamente implementado, através de canal préprio de e-mail
ouvidoria@chg-meridian.com e discagem direta (11) 4302-6046.

48. Impactos com a implementagéo da Resolugéio CMN N° 4.966/21 e CMN N° 4.975/21

No segundo semestre de 2021 o BCB promulgou a Resolugéio n° 4.966/21 do CMN, que trata
dos conceitos e critérios contdbeis aplicveis aos instrumentos financeiros, substituicdo das
Resolugées n°2.682 e 3.533 do CMN, bem como da Circular n®3.068 do BCB.

Conforme o plano de implementacgdo elaborado pela administracéo, a Arrendadora néo
sofreu impactos nas suas demonstragcées contdbeis devido ds modalidades operacionais atuais.
A principal mudanga gerada pela Resolugéo para os negdcios da Instituicéo foi a reestruturagdo
do plano de contas, permitindo a aplicagdo dos aspectos e prdaticas contdbeis conforme as
normas internacionais IFRS a partir de 2025. Isto posto, ser& possivel apresentar e aplicar
localmente os mesmos padrdes e expedientes contdbeis praticados pela matriz na Alemanha.

N&o hé valor estimado a ser apresentado devido a abrangéncia deste tema, que no caso da
instituicdo afeta apenas o reconhecimento das provisbes de perdas das contraprestacées de
arrendamentos a receber. Porém conforme analisado, uma vez que a instituicdo, com a
aprovacgdo do regulador, j& aplicava metodologia prépria e especifica, e que comparada ao que
traz a norma, apresenta um escopo muito similar, no que diz respeito a classificag@o de ativos
problemadticos. Isto fez com que a percepgdo deste tema para os primeiros meses de 2025 ndo
gerasse um impacto significante na posi¢céo patrimonial.

A partir da acomodacgdo do IFRS 16 pelo regulador, e aprovada pelo mesmo através da
Resolugdo 4.975/21. Foi adotado novo critério para o cdélculo de quota mensal de depreciagdo
para as novas operagdes originadas neste primeiro semestre de 2025, e que serd continuada tal
aplicagdo para os préximos exercicios. Conforme informado nesta mesma nota, em nossa Ultima
publicagdo, o que se tinha anteriormente era uma quota de depreciagcdo contdbil igual a regra
fiscal determinada pela receita federal, e agora haverd uma diferenga tempordria que serd
controlada no livro fiscal e adicionada ou excluida a porcéo maior ou menor da diferenga entre a
regra contdbil em favor da regra fiscal. Essa mudanga afetou apenas os novos contratos gerados
a partir de janeiro de 2025, enquanto para os contratos existentes e originados até o fim do
exercicio anterior, permaneceu a regra anterior ndo gerando entéo diferengas tempordrias, onde
estd populacdo de bens seguem a depreciagcdo com base no que é estipulado pela Receita
Federal.
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Descricéo 2.SEM/25 31/12/2025
Despesa de depreciacdo do periodo conforme CPC 06 R2 (104.499) (189.632)
Total Adicdo para fins de célculo de IRPJ e CSLL (a) (12.262) (19.630)
Despesa de depreciacdo do periodo conforme Lei 6.099/74 (116.761) (209.262)

Nota (a): R$ 19.630 participa do montante apresentado na nota de N° 38, sendo o valor de R$ 22.097 como exclusdo e R$ 2.467 como adic&o.

Com relagc@o aos eventos de superveniéncia e Insuficiéncia, do ponto de vista tributdrio, a
aplicag@o da norma ndo traz mudangas no reconhecimento das receitas e despesas para o
modelo de negbcio da Instituicdo. Como a Instituicéio oferece apenas o servigo de arrendamento
mercantil e ndo houve mudangas por parte da Receita Federal. As contas de superveniéncia e
insuficiéncia, anteriormente apresentadas na posicdo patrimonial e agora ndo mais exibidas,
continuam sendo controladas. Suas receitas e despesas continuardo sendo consideradas para o
cdlculo mensal de IRPJ e CSLL e serdo apresentadas nas obrigagdes acessoérias no momento de
envio & Receita Federal.

49. Eventos Subsequentes
49.1. Liquidagdo e realizagéo de Passivos e ativos

Apbs o encerramento do semestre até a data de aprovagdo das demonstracdes
contdbeis, em 31/03/2026 houve a liquidacéo da fatura de compartiihamento de despesas
alocada no Passivo, na rubrica Diversas, sendo a importéncia liquida o montante de R$ 5.664.

49.2. Impactos da Lei Complementar 214/2025
49.2.1. Estruturade Tributagdo do Arrendamento Mercantil

A Lei Complementar n° 214/2025, que regulamenta a reforma tributdria decorrente da Emenda
Constitucional 132/2023, cria um novo sistema de tributagd@o sobre consumo baseado no IVA dual
brasileiro, composto por:

CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servicos (federal)
IBS - Imposto sobre Bens e Servigos (estadual e municipal)
IS - Imposto Seletivo (para produtos especificos)

Esses tributos substituirdo gradualmente PIS, COFINS, ICMS e ISS, com transi¢do de 2026 a 2032
e vigéncia plena em 2033.

Para o arrendamento mercantil (leasing), a Lei criou regras especificas para operagdes
financeiras, incluindo arrendamento mercantil financeiro e operacional, criando um regime
especifico dentro do capitulo de servigos financeiros, com regras préprias de base de cdilculo,
reconhecimento de receita e crédito tributdrio.

Para o leasing financeiro, a tributagdo passa a incidir sobre duas componentes principais, as
contraprestacdes do contrato e o VRG quando exercida a opgdo de compra.

A soma das parcelas tributadas deve corresponder ao valor total recebido pela arrendadora
ao longo da operagdo.
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Sobre a deducdo de despesas, a base tributdvel poderd ser reduzida por despesas financeiras
de captacdio, despesas diretamente relacionadas ao leasing e provisdes para créditos de
liquidag@o duvidosa (PCLD). Isso cria um regime similar ao aplicado & instituigées financeiras,
onde a base é receita liquida financeira, ndo a receita bruta.

Uma mudanga relevante para o modelo de leasing é o direito a crédito de IBS/CBS pelo
arrendatario. O cliente contribuinte poderd tomar crédito sobre as parcelas de contraprestacdo e
sobre o valor residual pago.

O impacto econdmico tende a reduzir o custo fiscal efetivo do leasing para empresas e tornar
o leasing mais neutro tributariamente em relagéo d compra financiada.

49.2.2. Impactos especificos no Modelo de Negécios da CHG-MERIDIAN.

Para empresas de Leasing Operacional ou Leasing FMV, como no caso da CHG-MERIDIAN, os
principais impactos seréo na mudanca da base tributdaria onde hoje hé a incidéncia de PIS/COFINS
4,65% sobre o spread financeiro (faturamento deduzido das despesas de juros e depreciagdo dos
bens), num padrdo de cumulatividade e o ISS pela aliquota de 2% do valor da contraprestagéo
recolhida para o municipio onde a sede da CHG-MERIDIAN estd situada.

E para o novo regime esta estrutura serd substituida gradualmente para o IBS e CBS sobre os
componentes financeiros e valor do bem por aliquotas ainda a serem definidas pela RFB e CGIBS.
Isso exigird separagdo clara entre amortizagéo/depreciagéo do ativo, componente financeiro e
servigos associados.

Como o cliente poderd se creditar da IBS e CBS, o Leasing deixa de sofrer cumulatividade, e
isso tende a melhorar a competitividade contra o financiamento direto e reduzir distorgoes
tributdrias.

Estas mudancgas trazem um impacto mais do ponto de vista operacional, onde a companhia
vem se estruturando de maneira a ter uma trilha e processo de faturamento eficaz, segregacgéo
contdbil dos fluxos para identificar a parte de parcela financeira, parcela do ativo e do VRG ou
VRNG quando este for alienado e sua posse for transferida para o arrendatdrio ou um terceiro que
nd&o o arrendatdério do contrato de leasing.

Impactos na precificag@o serdo percebidos de maneira que clientes ndo contribuintes de
IBS/CBS (Ex. PF ou setores com regimes especiais) poder&o sofrer aumento de custo. E clientes B2B
contribuintes que sofrerdo impacto neutro.

49.2.3. Evolugdo do periodo de transigéo 2026-2032.

Durante 2026, apenas impacto de estudos, reestruturacdo de contratos, adequacgdes de
sistema e observéncia das novas obrigagées acessérias, em fase teste.

Em 2027 j& com a extingdo do PIS e da COFINS e inicio da aplicagéo da CBS, com a todos os
eventos apresentados no pardgrafo anterior, ou seja, nova estrutura de contratos, sistemas
contdbeis e fiscais ja ajustados e prontos para atender as novas disposicdes da primeira fase.

2028 aumento gradual da CBS e IBS, e inicio real da carga tributdria, sendo um periodo de
maior relevancia do crédito paras os clientes arrendatdrios.
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2029 a 2032 substituicdo progressiva do ICMS e ISS pelo IBS e principais impactos da
consolidagdo do IVA dual, desaparecimento dos tributos antigos e simplificagéo do Compliance
Fiscal.

E 2033 com o novo sistema totalmente implementado.

49.2.4. Impactos estratégicos para a companhia.

Do ponto de vista estratégico, as CHG-MERIDIAN deve perceber tendéncias positivas pela
maior neutralidade tributdria do leasing, por maior transparéncia do custo financeiro, aumento da
competitividade frente ao financiamento bancdrio. Porém perceberd também alguns desafios
com a necessidade de revisGo de contratos, reestruturagdo de modelos de faturamento,
adaptacdo de sistemas fiscais e contdbeis e andlise de impacto para clientes nao creditaveis.

A LC 214/2025 nao elimina a tributagao do leasing, mas altera profundamente a forma de
incidéncia, aproximando o regime brasileiro de modelos internacionais de IVA sobre servigos
financeiros.

O efeito final tende a ser mais neutro para operagdes B2B, mas exige mudancas relevantes na
estrutura contabil, fiscal e contratual.
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